
!"#$%&'()*'$+,#++
-&'.','/0%)1$'&"'('(2'
1'3"45'+%)!'567+'
8'$0'.')9"'5'

!"#$%&
'()*%+!,*)'-.$+($'+%,.+-*/,%+%"+.'#!(%*"$+*$+$.0()

.1.-2"$.



: #/#;4+%<#)3400'$.

= >';62$74(&

?? 3'<#)+"#);"%,&$#()5$72$'03)@7$)&',%+);"%,&$#(

?A $#3#'$;")0#+"7&3)'(&)&'+')374$;#3

BB 2#++%(2)&',%+));"%,&$#()%(+7)3;"77,

BA 6##5%(2)&',%+);"%,&$#()%()3;"77,

:= "#,5%(2)&',%+);"%,&$#()+7)34;;##&)%()3;"77,

:A ;705'$%(2)CDE)+7)3;"77,F>'3#&)5$72$'03

G: +"#)%05';+))@7$)&',%+)@'0%,%#3)'(&);7004(%+%#3

GA ;7(;,43%7(3)'(&)$#;700#(&'+%7(3

HB >%>,%72$'5".

!"$%.$%&



9"%3)$#57$+)&#3;$%>#3)370#)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)5$72$'03)%()!%$'"'I)8#5',I)'(&)+"#%$
#@@#;+%<#(#33)%()%05$7<%(2))#&4;'+%7(',)7557$+4(%+%#3)'(&)34;;#33)@7$);"%,&$#()%()#/;,4&#&
&',%+)J4(+74;"'>,#K);'3+#)2$7453L))M+),7763)'+)+"#)'&<'(+'2#3)7@)34557$+3)+'$2#+#&)35#;%@%;',,.
'+)&',%+3I)'(&);705'$#3)+"#0)+7)07$#)>$7'&,.)+'$2#+#&)#@@7$+3)+7)%05$7<#)+"#)N4',%+.)7@
#&4;'+%7(L)O#3#'$;")@%(&%(23)%(&%;'+#)+"'+)35#;%',)&',%+)%(;#(+%<#3)'(&)34557$+3)"'<#)"'&),%++,#
%05';+)74+3%&#)+"#);7(+#/+)7@)+"#3#)>$7'&#$)#@@7$+3L

P(,.):Q)5#$;#(+)7@)!%$'"'R3)&',%+);"%,&$#()'$#)%()3;"77,I);705'$#&)+7)HS)5#$;#(+)@7$)',,)2$7453I
7$)TQ)5#$;#(+)@7$)+"#);74(+$.)'3)')U"7,#L))E',%+)2%$,3)'$#)"',@)'3),%6#,.)'3)+"#%$)>$7+"#$3)+7)'++#(&
3;"77,L)9"%3)%3)')3%2(%@%;'(+)#/5$#33%7()7@)&',%+)#/;,43%7(I)'(&)',37)#(34$#3)+"'+)+"%3)#/;,43%7(
;7(+%(4#3L)V%+"74+)+"#)>'3%;)36%,,3)5$7<%&#&)>.)')5$%0'$.)#&4;'+%7(I)&',%+);"%,&$#()"'<#)(7
U'.)+7)>$#'6)74+)7@)&%$#)57<#$+.I)'(&)+"#%$)3+'+43)'3)+"#),7U#3+)7@)+"#),7U)%3)5#$5#+4'+#&L)C<#(
@7$)+"73#)U"7)'$#)#($7,,#&I)5$735#;+3)'$#)(7+)277&L)W7$#)+"'()SHX)7@);"%,&$#()U"7)#($7,,)%(
!%$'"')&$75)74+)>#@7$#)+"#.);705,#+#)2$'&#)HI)7U%(2)%(),'$2#)5'$+)+7)+"#)577$)N4',%+.)7@
'<'%,'>,#)3;"77,%(2L

9"%3)$#57$+),7763)'+)+"$##)5$72$'03I)4(&#$+'6#()%();,73#);7,,'>7$'+%7()U%+")+"#)E%3+$%;+
C&4;'+%7()P@@%;#)'(&),7;',)5'$+(#$)8YP3Z
?L +"#)&',%+)34557$+)5$72$'0I)U"%;")5$7<%&#3)@%('(;%',)'(&)0'+#$%',)34557$+)@7$)3;"77,I

07+%<'+%7(',)34557$+)@7$)@'0%,%#3)'(&);"%,&$#(I)'(&)#/+$')+4%+%7()#';")&'.)@7$)+"#)@%$3+)@74$
07(+"3)7@)+"#)3;"77,).#'$[

BL +"#);"%,&F@$%#(&,.)3;"77,)5$72$'0I)U"%;")5$7<%&#3)#/+$')0'+#$%',3)@7$)5,'.)'(&),#'$(%(2I
+#';"#$)+$'%(%(2)%()';+%<#),#'$(%(2)0#+"7&3I)');"%,&)$%2"+3)@7;43I)'(&)34557$+)@7$)+"#)';+%<#
%(<7,<#0#(+)7@)5'$#(+3)'(&);7004(%+.

:L +"#)CDE)5$72$'0I)U"%;")34557$+3)5'$#(+%(2)2$7453)'3)U#,,)'3);#(+#$F>'3#&)5$72$'03)@7$
:FH).#'$)7,&3I)U"#$#)3+$4;+4$#&)';+%<#),#'$(%(2I)@$##)5,'.)'(&)34557$+)@7$)+"#)+$'(3%+%7()+7
3;"77,)'$#)5$7<%&#&L

9"#)3+4&.)@7;43#3)7()BS)3;"77,3)+"'+)"'<#)$#;#%<#&)+"#)&',%+)34557$+)5$72$'0)3%(;#)BQQQL
8%(#)7@)+"#3#)3;"77,3)'$#)5'$+)7@)+"#);"%,&F@$%#(&,.)5$72$'0[)+"#.)'$#);705'$#&)+7)+"#)7+"#$)?T
3;"77,3)J;',,#&)\(7(F;"%,&F@$%#(&,.\)"#$#KI)'(&)+7)?Q);7(+$7,)3;"77,3)%()')(#'$>.)'$#'L)],F

.3.!#%*1.+&#44(-2

!



+"742")+"#3#);7(+$7,)3;"77,3)$#;#%<#)(7)@7$0',)34557$+3I)+"#.)"'<#)>##()+"#)+'$2#+)7@)%(@7$0',
07+%<'+%7()@7$)&',%+)@'0%,%#3)>.)'()7$2'(%^#&)2$'33$77+3)(#+U7$6I)'(&)+"$742")+"#)<7,4(+##$
U7$6)7@)7(#)7@)+"#)@7$0',)5$72$'0)07+%<'+7$3L)_%24$#3)@$70)3;"77,)$#;7$&3I)>$76#()&7U()>.
;'3+#)'(&)2#(&#$I)0'&#)%+)5733%>,#)+7);705'$#)#($7,,0#(+)'(&)#/'0%('+%7()$#34,+3)%()+"#3#
+"$##)3'05,#)2$7453L)M()'&&%+%7(I)3;"77,)74+;70#3)@7$);"%,&$#()U"7)2$'&4'+#&)@$70)'()CDE
5$72$'0)'$#);705'$#&)+7)+"73#)7@)+"#3#)7+"#$)+"$##)2$7453L))]()'33#330#(+)7@)+"#)#&4;'+%7(',
%(&%;'+7$3)U'3);705,#0#(+#&)>.)%(+#$<%#U3)'(&)2$7453)&%3;433%7(3)U%+")5'$#(+3I)+#';"#$3I
;"%,&$#(I),7;',)7@@%;%',3)'(&)5'$+(#$)8YP)3+'@@)0#0>#$3L

]3)7@)BQQ:I)&',%+);"%,&$#()U#$#)#($7,,#&)%()3;"77,)'+)')04;")"%2"#$)$'+#)+"'()+"#%$)(7(F&',%+
5##$3L)!+'@@)#3+%0'+#)+"'+)+"#$#)%3))?QQX)&',%+)#($7,,0#(+)%()+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,);'+;"0#(+
'$#'L)M()+"#)(7(F;"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3I)&',%+);"%,&$#()U#$#)#($7,,%(2)'+)'>74+)+"#)3'0#)$'+#)'3
(7(F&',%+3L)V%+"%()+"#)?Q);7(+$7,)3;"77,3I)&',%+);"%,&$#()U#$#)3+%,,)4(&#$F$#5$#3#(+#&L

!%(;#)BQQQI)',,)+"$##)3;"77,)2$7453))"'<#)#/5#$%#(;#&)3%2(%@%;'(+)%(;$#'3#3)%()&',%+)#($7,,0#(+I
>4+)+"#)2'%()%();"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3)JBQ:XK)U'3)07$#)+"'()&74>,#)+"'+)%()(7(F;"%,&F@$%#(&,.
3;"77,3)J?QQXK)7$));7(+$7,)3;"77,3)JATXKL)M+)%3)5733%>,#)+7);,'%0)U%+");7(@%&#(;#)+"'+)+"#
;70>%('+%7()7@)&',%+)34557$+3)'(&)+"#)07$#)U#,;70%(2);"%,&F@$%#(&,.)'+0735"#$#)"'3)>##(
#/+$#0#,.)#@@#;+%<#)%()5$707+%(2)+"#)&',%+)#($7,,0#(+L)*.);7(+$'3+I)+"#$#)U'3)(7)3%2(%@%;'(+
&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#)&',%+)%(;$#'3#)%()(7(F;"%,&F@$%#(&,.)'(&);7(+$7,)3;"77,3I)3422#3+%(2)+"'+
07+%<'+%7(',)34557$+)@7$)#/;,4&#&)2$7453)0'.)>#)'3)#@@#;+%<#)',7(#)'3)%+)%3)%();70>%('+%7()U%+"
@%('(;%',)34>3%&%#3L

V%+"%()',,)BS)+'$2#+)3;"77,3I)+"#$#)"'3)>##()2$'&4',I)343+'%(#&)%05$7<#0#(+)%()+"#)#($7,,0#(+
7@)2%$,3I)>7+")&',%+)'(&)(7(F&',%+I)U"%;")"7<#$3)(7U)'+)'$74(&)GQX)7@)3;"77,)#($7,,0#(+L))M(
+"#);7(+$7,)3;"77,3I)2%$,3)',37)0'6#)45)',073+)GQX)7@)(7(F&',%+3I)>4+)7(,.)B=X)7@)+"#)&',%+3L
9"%3)3422#3+3)+"'+)@%('(;%',)%(;#(+%<#3)5,'.)')07$#);$%+%;',)$7,#)@7$)&',%+)2%$,3)+"'()>7.3L

M()'&&%+%7()+7)&#07(3+$'+%(2)+"#)2$#'+#3+)34;;#33)%()#($7,,%(2)&',%+);"%,&$#(I)+"#);"%,&F@$%#(&,.
3;"77,3)',37)3"7U)+"#)2$#'+#3+)2'%(3)%()5$#<#(+%(2)&$7574+L)E$7574+)$'+#3)%()+"#);"%,&F@$%#(&,.
3;"77,3)'$#)3%2(%@%;'(+,.),7U#$)+"'()+"73#)%()7+"#$)3;"77,3I)#35#;%',,.)@7$)&',%+3I)U"7)&$75)74+
'+)"',@)+"#)$'+#)7@)+"#%$)(7(F&',%+3);,'330'+#3L))9"#$#)%3)(7)3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#
(7(F;"%,&F@$%#(&,.)'(&);7(+$7,)3;"77,3)%()+"%3)$#2'$&L)V#)'3340#)+"'+)+"#)2$#'+#$)%(<7,<#0#(+
7@)5'$#(+3)'(&)+"#)"%2"#$)'U'$#(#33)'(&)07+%<'+%7()7@);"%,&F@$%#(&,.)3;"77,)+#';"#$3)%3)$#357(F
3%>,#)@7$)+"%3L)9"%3)3'0#);700%+0#(+)%3)2#(#$',,.)(7+)5$#3#(+)%()+"#)(7(F;"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3I
U"#$#)3+'@@))'$#)07$#),%6#,.)+7)0'$2%(',%^#)&',%+)3+4&#(+3L

M()BQQ:I)3+4&#(+3)%()+"#);"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3)U#$#)5'33%(2)'+)')"%2"#$)$'+#)+"'()+"73#)%()+"#
7+"#$)3;"77,3L)E',%+);"%,&$#()%()+"#);"%,&F@$%#(&,.))3;"77,3)U#$#)74+5#$@7$0%(2)',,)7+"#$

"



2$7453I)%(;,4&%(2)+"#%$)7U()(7(F&',%+);,'330'+#3L)M()',,)+"#)7+"#$)3;"77,3I)&',%+);"%,&$#()U#$#
&7%(2),#33)U#,,)+"'()+"#%$)(7(F&',%+)5##$3L)V"#();404,'+%<#)5'33)$'+#3)@7$)+"#)@74$).#'$3)U#$#
;',;4,'+#&)@7$)#';")2$745I)&%@@#$#(;#3)>#+U##();"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3)'(&)7+"#$3)U#$#);,#'$,.
3%2(%@%;'(+I)>4+)+"#$#)U'3)(7)0#'(%(2@4,)&%@@#$#(;#)>#+U##()(7(F;"%,&F@$%#(&,.)'(&);7(+$7,
3;"77,3L)9"#)&%@@#$#(;#3)'07(2)+"#)+"$##)3;"77,)2$7453)U#$#)#<#()07$#)5$7(74(;#&)@7$)2$'&#
?)+"'()@7$)2$'&#3)?FHI)'(&)'2'%(I)&',%+);"%,&$#(),#&)#<#$.7(#)%()+"#);"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3I)>4+
U#$#)+"#)U7$3+)5#$@7$0#$3)%()(7(F;"%,&F@$%#(&,.)'(&);7(+$7,)3;"77,3L)O#34,+3)3422#3+)+"'+)+"#
U'$0#$I)07$#)#(;74$'2%(2)'+0735"#$#)%()+"#);"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3)',,7U3)&',%+);"%,&$#()+7
0'6#)04;")>#++#$)43#)7@)+"#)'33%3+'(;#)5$7<%&#&)>.)+"#)&',%+)34557$+)5$72$'0L

)])3#5'$'+#)&'+')>'3#)"'3)+$';6#&)',,)CDE)2$'&4'+#3)3%(;#)?AAT)J3%(;#)3;"77,)$#;7$&3)&7)(7+
%(&%;'+#)U"%;");"%,&$#()"'<#)7$)"'<#)(7+)'++#(&#&)CDELK)!%(;#)?AATI)',,)7@)+"#)?TH=)CDE
2$'&4'+#3)"'<#)#($7,,#&)%()3;"77,[)+"#.)'$#)5$#3#(+)%()',,)7@)+"#)+'$2#+)3;"77,3I)U"#$#)+"#.
$#5$#3#(+)?:X)7@)+"#)+7+',)3;"77,)5754,'+%7(L)P@)+"%3)(40>#$I)?GX)'$#)&',%+I)'(&)7@)+"#)&',%+3I
G=X)'$#)2%$,3L)̀ #33)+"'()B)X)7@)+"#3#)CDE)2$'&4'+#3)"'<#)&$755#&)74+)7<#$)H).#'$3L

)M()BQQ:I)A=X)7@)&',%+)CDE)2$'&4'+#3)5'33#&)+"#%$).#'$)#(&)#/'0L)M()2$'&#)7(#I))A?X)5'33#&
J'3);705'$#&)+7)'>74+):HX)%()+"#);7(+$7,)3;"77,3I)HQX)%()+"#)(7(F;"%,&F@$%#(&,.)3;"77,3)'(&
SQX)%()+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3LK)M()2$'&#3):I)G)'(&)HI)?QQX)7@)&',%+);"%,&$#()5'33#&L)9"#3#
$#34,+3)%(&%;'+#)+"'+)CDE)"'3)>##()#/+$#0#,.)57U#$@4,)%()5$#5'$%(2)&',%+);"%,&$#()@7$)3;"77,I
5$707+%(2)'),#<#,)7@)34;;#33)%()3;"77,)+"'+))@'$)#/;##&3)+"#)#@@#;+3)7@)'(.)7@)!'<#R3)7+"#$
%(+#$<#(+%7(3L

)9"%3)%3);7(3%3+#(+)U%+")@%(&%(23)%()7+"#$)5'$+3)7@)+"#)U7$,&L)V#,,)+'$2#+#&)%(<#3+0#(+3)%(
;"%,&$#()#'$,.)%()+"#%$),%<#3)"'<#)+"#)2$#'+#3+)%05';+)@7$)+"#)577$#3+);"%,&$#()'(&)'55#'$)+7)>#
07$#)34;;#33@4,)'(&)07$#);73+F#@@#;+%<#)+"'()\3#;7(&);"'(;#\)5$72$'03L)9"%3)&7#3)(7+)%05,.
+"'+)7(,.)%(<#3+0#(+3)%().74(2);"%,&$#()'$#)U'$$'(+#&)F);7(+%(4#&)34557$+)'3);"%,&$#()07<#
%(+7)3;"77,);'()>#)')<',4'>,#)U'.)+7);7(37,%&'+#)2'%(3L)a7U#<#$I)>7+")+"#)#/5#$%#(;#)U%+"
&',%+);"%,&$#()%()!%$'"'I)'(&)+"#)$#3#'$;")+"'+)"'3)>##()&7(#)07$#)U%&#,.I)57%(+3)+7)+"#
5'$+%;4,'$);73+F#@@#;+%<#(#33)7@)#'$,.)%(+#$<#(+%7(3I)U%+")+"#%$)';;404,'+%7()7@)>#(#@%+3)7<#$
+%0#L)9"#)$#&4;+%7()%()$#5#+%+%7()$'+#3)',7(#)U74,&)27)'),7(2)U'.)+7U'$&3)$#5'.%(2)+"#);73+
7@)CDEL

M()'&&%+%7()+7)5$707+%(2)+"#)3;"77,)#($7,,0#(+I)$#+#(+%7()'(&)34;;#33)7@)&',%+);"%,&$#(I)+"#
;"%,&)@$%#(&,.)3;"77,)5$72$'0I)'(&)#<#()07$#)0'$6#&,.)+"#)CDE)5$72$'0I)"'<#)"'&)'(
%057$+'(+)%(@,4#(;#)7()&',%+)5'$#(+3)'(&);7004(%+%#3I)"#%2"+#(%(2)+"#%$)'55$#;%'+%7()7@)+"#%$
;"%,&$#(R3);'5';%+%#3I)$'%3%(2)'35%$'+%7(3I)'(&);7(+$%>4+%(2)+7)')U%,,%(2(#33)+7)0'6#)&#0'(&3)7(
>#"',@)7@)+"#%$);"%,&$#(L)]+)+"#)3'0#)+%0#I)+"#3#)5$72$'03)"'<#);7(+$%>4+#&)+7)+';6,%(2);'3+#
&%3;$%0%('+%7()>.);$#'+%(2)'),7;',)'$#(')U%+"%()U"%;")5#75,#)@$70)&%@@#$#(+);'3+#3)U7$6
5$7&4;+%<#,.)+72#+"#$))+7U'$&3)')3"'$#&)3#+)7@)27',3)@7$)+"#%$);"%,&$#(L

#



!%$'"'I)7(#)7@)8#5',R3)577$#3+)'(&)073+)"#'<%,.)5754F
,'+#&)&%3+$%;+3I) %3)"70#)+7)'),'$2#)(40>#$)7@)5#75,#
@$70)0'$2%(',%^#&);'3+#3);7,,#;+%<#,.)6(7U()'3)&',%+3L
9"#.)'$#)+"#)@7$0#$)\4(+74;"'>,#3\I)'(&)'$#)370#)7@
+"#)073+)&#5$%<#&)5#75,#)%()8#5',R3);705,#/)37;%#+.L
M() 35%+#) 7@) 5$7+#;+%<#) ,#2%3,'+%7() 3%(;#) ?AAQI
&%3;$%0%('+%7()'2'%(3+)&',%+);'3+#3)$#0'%(3)';+%<#)'(&
&##5,.)%(2$'%(#&)%()8#5',L

!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)"'3)>##()U7$6%(2)%()!%$'"')3%(;#
?AAQI)34557$+%(2)')$'(2#)7@)%(+#2$'+#&)5$72$'03I)0'(.
7@) +"#0)+'$2#+#&)'+)&',%+3L)])5$%0'$.)7>b#;+%<#)"'3
>##()+7)%05$7<#)#&4;'+%7(',)7557$+4(%+%#3)@7$)+"%3)#/F
;,4&#&)2$745L)9"%3)$#57$+)&#3;$%>#3)+"#)@%(&%(23)7@)$#F
3#'$;");705'$%(2)+"#)#@@#;+%<#(#33)7@)370#)7@)+"#3#
#@@7$+3)F)@7$)2#++%(2);"%,&$#()%(+7)3;"77,I)6##5%(2)+"#0
+"#$#I)'(&)"#,5%(2)+7)#(34$#)+"#%$)34;;#33L)M()5'$+%;4,'$I
%+);7(3%&#$3)+"#)'&<'(+'2#3)7@)5$72$'03)+'$2#+#&)35#F
;%@%;',,.)'+)&',%+3I)'(&);705'$#3)+"#0)+7)07$#)>$7'&,.
+'$2#+#&)'++#05+3)+7)%05$7<#)#&4;'+%7(',)N4',%+.L)9"#
@%(&%(23)0'6#)%+);,#'$)+"'+)35#;%',)&',%+)%(;#(+%<#3)'(&
34557$+3)0'6#);705'$'+%<#,.),%++,#)&%@@#$#(;#)U"#()+"#.
"'55#()74+3%&#)+"#);7(+#/+)7@)07$#)2#(#$',)#@@7$+3)+7
%05$7<#) 3;"77,) N4',%+.L)E',%+) ;"%,&$#() %() 37F;',,#&
\;"%,&F@$%#(&,.\)3;"77,3)#($7,,)%()"%2"#$)(40>#$3I)'$#
07$#),%6#,.)+7)3+'.)%()3;"77,I)'(&)&7)>#++#$)';'&#0%F
;',,.)+"'()+"#%$)34557$+#&)&',%+)5##$3)%()$#24,'$)3;"77,3L
9"#.)#<#()&7)>#++#$)+"'()+"#%$)(7(F&',%+);,'330'+#3L
E',%+);"%,&$#()U"7)2$'&4'+#)@$70)'()#'$,.);"%,&"77&
&#<#,750#(+)5$72$'0)3"7U)3+%,,)07$#)$#0'$6'>,#)74+F
;70#3I)';"%#<%(2)'+)'),#<#,)#/+$'7$&%('$.)@7$)8#5',L
9"#3#)@%(&%(23)"'<#);,#'$)%05,%;'+%7(3)@7$)57,%;.)'(&
%(<#3+0#(+L)*4+)+"#.)',37);',,)@7$);'$#@4,)3;$4+%(.I)U%+"
'()#.#)+7)+"#);705,#/%+%#3)+"'+)4(&#$5%()#<#()+"#);,#'$F
#3+)(40#$%;',)+$#(&3L

5(!6/-"#$'



E',%+3)0'6#)45)'>74+)?SX)7@)+"#)5754,'+%7()%()!%$'"'L))M()+"#)?:)<%,,'2#)'$#'3)7$)cED3?

U"#$#)+"%3)U7$6)+776)5,';#I)+"#.)'$#)07$#))"#'<%,.);7(;#(+$'+#&L)9"#.)$'(2#)@$70)?=X)+7
HAX)%()&%@@#$#(+)cED3I)'(&)0'6#)45)',+72#+"#$)BAX)7@)+"#),7;',)5754,'+%7(LB)W7$#)+"'(
BBIQQQ)&',%+3),%<#)%()+"%3)'$#'I)'(&)'>74+):IHQQ)&',%+);"%,&$#()7@)5$%0'$.)3;"77,)'2#L:)9"#.
%(;,4&#)')(40>#$)7@)&',%+)2$7453I)+"#)073+)(40#$743)J'(&)370#)7@)+"#)073+)&%3'&<'(+'2#&K
>#%(2)W43'"'$3)'(&)D"'0'$3LG

9"#$#)"'3)>##()370#)5$72$#33)"#$#)%()+"#)3+$422,#)@7$)&',%+) $%2"+3L)]07(2)+"#).74(2#$
2#(#$'+%7()'(&)+"73#)U%+")#&4;'+%7(I)'U'$#(#33)%3)$#57$+#&)+7)"'<#)2$7U()'(&)>%'3)"'3
&#;,%(#&L)*4+)0'(.)&',%+3);7(+%(4#)+7)>#)0%3+$#'+#&I)$#5$#33#&)'(&)&#5$%<#&)7@)+"#)$%2"+)+7
+'6#)5'$+)%()')$'(2#)7@)37;%',I)$#,%2%743)'(&)#;7(70%;)';+%<%+%#3L)9"#.)'$#)3##()'3)%054$#)>.
5#75,#)%()"%2"#$);'3+#3[)U"'+)+"#.)+74;")%3);7(3%&#$#&)+7)>#);7(+'0%('+#&L)9"#.)'$#)#/5#;+#&
+7)3+'.)74+)7@)455#$);'3+#)"70#3)#/;#5+)@7$)U7$6I)+7)'<7%&)+74;"%(2)455#$);'3+#)5#75,#)7$
+"#%$)5733#33%7(3I)'(&)+7)6##5)+"#%$)&%3+'(;#)'+)3"'$#&)@';%,%+%#3),%6#);7004(%+.)U#,,3I
+#05,#3)7$)+#')3"753LH))a743%(2)%3)434',,.)3#2$#2'+#&)'(&)%(+#$;'3+#)0'$$%'2#)%3)<#$.)$'$#L
Y#(#$'+%7(3)7@)#/5,7%+'+%7()"'<#)4(&#$0%(#&))"#',+"I)%&#(+%+.)'(&)3#,@)$#35#;+)@7$)+"#3#
5#75,#L)E',%+)U70#()#(&4$#)+"#)&74>,#)755$#33%7()7@);'3+#)'(&)2#(&#$)&%3;$%0%('+%7(I)'(&
'$#)7@+#()$#57$+#&)+7)>#)<%;+%03)7@)"'$'330#(+)'(&)3#/4',)'33'4,+L

E%@@#$#(+)&',%+)2$7453)"'<#)+$'&%+%7(',,.)>##()'337;%'+#&)U%+")35#;%@%;);'3+#F$#,'+#&)';+%<%+%#3I
'(&)0'(.)'$#)36%,,#&)'$+%3'(3L)9"#)*%3"U'67$0'I)@7$)%(3+'(;#I)&7)>,';630%+"%(2)U7$6I)'(&
D"'0'$3)'$#)+$'&%+%7(',,.)+'((#$3)'(&);7>>,#$3L)*4+)+"#)%(;$#'3%(2)'<'%,'>%,%+.)7@);"#'5);7(340#$
277&3),%0%+3)&#0'(&)@7$)+"#%$)+$'&%+%7(',)5$7&4;+3L)W73+)&',%+3),%<#)%()2$%(&%(2)57<#$+.I)'33%2(#&
+7)+"#)073+)0#(%',)b7>3I)'(&)'$#)7@+#()%()')3+'+#)7@)&##5)%(&#>+#&(#33L)!%(;#)@#U)7U(),'(&I)+"#.

'()*%&+*$+&*-(,(

? ])cED)7$)c%,,'2#)E#<#,750#(+)D700%++##)%3)+"#)30',,#3+)'&0%(%3+$'+%<#)4(%+)%()8#5',I)'(&)2#(#$',,.);7(3%3+3)7@)A)<%,,'2#F
3%^#&)U'$&3L

B BQQ?);#(343)@%24$#3I)*4$#'4)7@)!+'+%3+%;3I)aWYI)8#5',L
: ],+"742")3;"77,F'2#&);"%,&$#()'$#)&#@%(#&)'3)>#%(2))=F?Q)'(&)(7+)HFAI)%+)%3)$#'37('>,#)+7)'3340#)+"'+)+"#3#)7<#$,'55%(2
2$7453)'$#)$742",.)#N4%<',#(+)%()3%^#L)*'3#&)7()'<'%,'>,#)&'+'I)%+)',37)3##03)@'%$)+7)'3340#)+"'+);"%,&$#()$#5$#3#(+)'>74+
+"#)3'0#)5#$;#(+'2#)%()+"#)&',%+)5754,'+%7()'3)%()+"#),'$2#$)5754,'+%7()7@)+"#)'$#')L)_7$)%(3+'(;#I)%()+"#)+U7)cED3)U%+"
+"#)"%2"#3+)J7<#$)HQXK)&',%+)5754,'+%7(3I)+"#)(40>#$)7@)HFA).#'$)7,&);"%,&$#()%3)'<#$'2#)@7$)+"#)'$#')d)+"#$#)%3)(7)#<%&#(;#I
%()7+"#$)U7$&3I)+"'+)&',%+)@'0%,%#3)"'<#)07$#);"%,&$#(I)'3)%3)370#+%0#3);,'%0#&L

G E',%+)2$7453)+'$2#+#&)%()!%$'"')>.)!'<#)+"#)D"%,&$#(I)%(;,4&#Z)!'&'eW43'"'$[)!'$6%eW7;"%eW'"'$'eD"'0'$[)W'(&',[
*%3"U'67$0'[)1'3U'(eE43"#$[)f"'+U#[)W',%6eE40[)!'@%eE"7>%eO'b'"'[)E'0'%eW%b"'$e1'$%.'$[)E'3e9'+0'[)-$'4[
!'$&'$[)*'(+'$L

H ]$74(&):QX)7@)34$<#.#&)&',%+3)$#57$+)+"'+)+"#.)'$#)5$7"%>%+#&)@$70)43%(2),7;',)U'+#$)374$;#3[)G=X)3'.)+"#.)"'<#)>##(
3+755#&)@$70)#(+#$%(2)+#05,#3L)9C]W)D7(34,+)1<+L)̀ +&I)?AAA



;'((7+)0##+)+"#%$)(##&3)>.)@'$0%(2L)W73+)2#+)>.)+"$742")3#'37(',)'2$%;4,+4$',),'>7$I)>4+)+"#.
',37)@%(&)U7$6)%()>$%;6)6%,(3)7$)+7>';;7)@';+7$%#3)7$)+"$742")3#,,%(2)@%$#U77&L=))E',%+);"%,&$#(
7@+#()U7$6)',7(23%&#)'&4,+3)%()+"#)"70#3)'(&)@%#,&3)7@)455#$);'3+#)@'0%,%#3L

W'(.)&',%+)U70#()3'.)+"'+)',;7"7,)%3)')3#$%743)5$7>,#0)@7$)+"#%$)"43>'(&3)F)'(&)>.)#/+#(3%7(I)@7$
+"#)$#3+)7@)+"#%$)@'0%,%#3L)9"%3);7007()$#357(3#)+7)@$43+$'+%7()'(&)"75#,#33(#33)#'+3)%(+7
"743#"7,&)$#374$;#3I)'(&)0'6#3)%+)#<#()07$#),%6#,.)+"'+)&',%+);"%,&$#()U%,,)U7$6)@$70)'()#'$,.
'2#L)])$#;#(+)34$<#.)%()!%$'"')@74(&)+"'+)>.)@'$)+"#)"%2"#3+)(40>#$)7@);"%,&),'>7$#$3);70#)@$70
&',%+);'3+#3)F)+"#.);705$%3#)7<#$)=QX)7@)',,),%3+#&);"%,&),'>7$#$3I)&#35%+#)>#%(2),#33)+"'()BQX)7@
+"#)5754,'+%7(LS

= !"'$0'I)D""#+$%)'(&)O'('I)?AAG
S g'&'<I)BQQBL)!##)',37)̀ #3,%#)'(&)O'b>"'(&'$.I)?AAS)'(&)O'b>"'(&'$.I)f'$6%)'(&)̀ #3,%#I)?AAA))@7$))%(@7$0'+%7()7();"%,&$#(
'(&),'>7$)%()!%$'"'L

T E%3+$%;+)@%24$#3)@$70)!%$'"')E%3+$%;+)C&4;'+%7()P@@%;#I)BQQB[)('+%7(',)@%24$#3)@$70)aWY)E#5'$+0#(+)7@)C&4;'+%7()BQQQL
A 1"4.',)#+)',)BQQB

];;7$&%(2)+7)&%3+$%;+)@%24$#3I)7(,.):QX)7@)&',%+);"%,&$#()'$#)#($7,,#&)%()3;"77,I);705'$#&)+7
HSX)@7$)',,)!%$'"')2$7453);70>%(#&I)7$)TQX)@7$)+"#);74(+$.)'3)')U"7,#LT))M()370#)'$#'3I)+"#
5$757$+%7()%3);7(3%&#$'>,.),7U#$L)])34$<#.)%()')W43'"'$);7004(%+.)%()!%$'"')@74(&)7(,.)7(#
;"%,&)%()(%(#)U'3)#($7,,#&[)%()'(7+"#$);7004(%+.)(7+)#<#()7(#)U'3)%()3;"77,L)A)9"#)3%+4'+%7(
%3)#35#;%',,.)>'&)@7$)2%$,3I)U"7)'$#)"',@)'3),%6#,.)'3)+"#%$)>$7+"#$3)+7)'++#(&)3;"77,L)C<#()%()+"#
;7(+#/+)7@)+"#)U7$,&R3),#'3+)&#<#,75#&);74(+$%#3I)+"#3#)@%24$#3)'$#)'55',,%(2,.),7UL)9"#.)'$#)'
3%2(%@%;'(+)#/5$#33%7()7@)&',%+)#/;,43%7(I)>4+)+"#.)',37)#(34$#)+"'+)+"%3)#/;,43%7();7(+%(4#3L
V%+"74+)+"#)>'3%;)36%,,3)5$7<%&#&)>.)')5$%0'$.)#&4;'+%7(I)&',%+);"%,&$#()"'<#)(7)U'.)+7)>$#'6
74+)7@)+"#);.;,#)7@)&%$#)57<#$+.I)'(&)+"#%$)3+'+43)'3)+"#),7U#3+)7@)+"#),7U)%3)5#$5#+4'+#&L

])(40>#$)7@)@';+7$3);70>%(#)+7)6##5)&',%+);"%,&$#()74+)7@)3;"77,Z
! 1$%0'$.)#&4;'+%7()%3)+"#7$#+%;',,.)@$##I)>4+)#($7,,0#(+)@##3I)#/'0%('+%7()@##3I)+#/+)>7763I

3+'+%7(#$.)'(&);,7+"%(2);'()'&&)45)+72#+"#$)+7)')3%2(%@%;'(+)5'$+)7@)"743#"7,&)%(;70#L
V"#();"%,&$#()'++#(&)3;"77,I)+"#.);'()(7),7(2#$);7(+$%>4+#)'3)04;")+7)@'0%,.)34$<%<',I
U"#+"#$)+"$742")U'2#3)7$)"743#"7,&)U7$6L

'()*%&+($'+&!,"")



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! $

!"#$% &'$% (#)*#% +,*-$.% /0-% -"#$% +12)-% 3#-% 0&% 4#-5"

('-#*6%70*%5",3+*#2%/'-"#%(,-"%/044'31&%,2%-"#%812+

9% -"#*#)&% 21-% '% 5",3+% (,-"10-% &:,2% 8*1/3#;&% '2+

,24#5-,12&6% !"#$% ('2-% -"#,*% 1(2% 5",3+*#2% -1% /#

#+05'-#+.%/0-%-"#$%('2-%10*%5",3+*#2%-1%"#*+%-"#,*

5'--3#6%<#)*#%&8#2+,2=%10*%3,>#&%,2%-"#%+'*:%/0-%(#

+12)-% ('2-% -1% :##8% 10*% 5",3+*#2% ,2% +'*:% 3,:#% 0&6

!"#$%&'(#)$*"$+$,)&-.$&/$0-1+(+)$2&%#"

?,&5*,;,2'-,12% 0&#+% -1% /#% ;1*#% 51;;12% "#*#6

73+#*%8#183#%&-,33%+,&5*,;,2'-#%/'&#+%12%5'&-#.%/0-

21-%-"#%$102=#*%=#2#*'-,126%!"#$)33%#'-%411+%-"'-

(#% "'>#% -105"#+.% 41*% ,2&-'25#.% '3-"10="% 13+#*

8#183#%(,33%21-6%@#-5",2=%('-#*%,&%&-,33%'%8*1/3#;6

<#%&-,33%"'>#%-1%(',-%41*%088#*%5'&-#%8#183#%-1%0&#

-"#% (#33% 4,*&-% ,2% -"#% ;1*2,2=6% A2+% ,-)&% -*0#.% 10*

5",3+*#2%'*#%21-%'331(#+%,2&,+#%-"#,*%"1;#&%9%/0-

,-%+1#&2)-%;'--#*B%-"#$%C0&-%51;#%-1%10*%"1;#%'2+

83'$% -1=#-"#*6% % D% "'>#2)-% &##2% '2$% +,&5*,;,2'-,12

4*1;% -"#,*% 5",3+*#2.% '2+% ,-)&% &,2% -1% /3';#% 1-"#*&

(,-"10-%#>,+#25#6%E0-%'&:%;$%5",3+*#2%,4%$10%3,:#.

*'-"#*%-"'2%/#3,#>,2=%;#6

3+)*$4+%$50&6(*78$9+:*'$$/+'(#)$&/$'()##$,*):1$*"$16(&&:

F'&-#% +,&5*,;,2'-,12% ,&% +#4,2,-#3$% +,;,2,&",2=% ,2

10*%51;;02,-,#&6%D-)&%21-%C0&-%10*%8*1=*';&6%?'3,-&

'*#%=#2#*'33$%;1*#%'('*#6%!"#$)33%*',&#%-"#,*%>1,5#

21(%,4%-"#$)*#%/'+3$%-*#'-#+6%%E0-%-"'-%+1#&2)-%;#'2

-"'-%+,&5*,;,2'-,12%"'&%/##2%%#3,;,2'-#+6%D-%-':#&%'

312=%-,;#%-1%#*'+,5'-#%-"1&#%:,2+&%14%"'/,-&6%G1&-

&5"113-#'5"#*&.%41*%,2&-'25#.%+12)-%+,&5*,;,2'-#%,2

&5"113.%/0-%21-%;'2$%14%-"#;%%(103+%('2-%0&%,29

&,+#%-"#,*%"1;#&.%-105",2=%-"#,*%:,-5"#2%0-#2&,3&H

4+;$<-%+)*$=+9+$$>$9+:*'$%&'*?+'&)8$@"9)#"*$AB! !"#$%&'()$*+')$)&$,##-$&./$0123%/#'$2'$)1#$%+/,$32,#$.456



78 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

! C&4;'+%7()%3)(7+)5'$+)7@)+"#)#/5#$%#(;#)7$)+"#)#/5#;+'+%7(3)7@)073+)&',%+)"743#"7,&3L)9"#
,'$2#3+)+#$'%)&',%+)2$7453I)+"#)W43'"'$3)'0&)D"'0'$3I)'$#)#35#;%',,.)0'$2%(',%^#&)%()+"%3
$#2'$&I)'(&)+"#)&',%+),%+#$';.)$'+#)%()!%$'"')%3)+"#),7U#3+)%()8#5',I)J>#+U##()H)'(&):=
5#$;#(+I)&#5#(&%(2)7()+"#)2$745?Q)KL)!;"77,3)'$#)4(@'0%,%'$I)%(+%0%&'+%(2)5,';#3)@7$)073+
5#75,#)%()+"#3#)2$7453L)9"#$#)'$#)@#U)&',%+3)%()+"#);%<%,)3#$<%;#)%()+"#)!%$'"'I)04;"),#33)%(
+"#)+#';"%(2)5$7@#33%7(L

! W73+)&',%+);"%,&$#()35#'6)W'%+"',%)'+)"70#)$'+"#$)+"'()8#5',%I)+"#),'(24'2#)43#&)%(
3;"77,I)'(&)+"%3)'&&3)+7)+"#)3#(3#)+"'+)3;"77,)%3)')@7$#%2()U7$,&L

! ],+"742")+"#$#)'$#)27<#$(0#(+)%(;#(+%<#)3;"#0#3)+7)2#+)&',%+3)%(+7)3;"77,I??)))0'(.)7@
+"#3#)37;%',,.)%37,'+#&)5#75,#)&7)(7+)6(7U)'>74+)+"#0L

! W'(.)&',%+)5'$#(+3)&7)(7+)3##)#&4;'+%7()'3)'()'&<'(+'2#)@7$)34$<%<',I)3%(;#)277&)b7>3)'$#
5#$;#%<#&)+7)&#5#(&)7()277&)@'0%,.);7((#;+%7(3)'(&)+7)>#),%0%+#&)>.));'3+#)%&#(+%+.L

! 9"#$#)%3)')@#'$)7@)$%&%;4,#)7$)"'$'330#(+)@$70)7+"#$3)%()+"#);7004(%+.)U"#()&',%+3)3#(&
+"#%$);"%,&$#()+7)3;"77,L

! W'(.)&',%+);"%,&$#()U#$#)(7+)$#2%3+#$#&)'+)>%$+"I)'(&)37);'((7+)$#2%3+#$)@7$0',,.)%()+"#
3;"77,3L)J9"%3)%3)+$4#)@7$)0'(.)(7(F&',%+);"%,&$#()+77I)>4+)%3)07$#),%6#,.)+7)>#)+"#);'3#)@7$
&',%+3LK

_7$)+"73#)&',%+);"%,&$#()U"7)&7)'++#(&)3;"77,I)+"#);"'(;#3)7@)34;;#33)'$#),7UL)̀ %6#)+"#%$)5##$3I
+"#.)'$#)"'(&%;'55#&)>.)#/+$#0#,.)577$)3;"77,)N4',%+.L)D,'33$7703)'$#)7@+#()7<#$;$7U&#&I
#35#;%',,.)%()2$'&#)?I)U"#$#)4(&#$'2#);"%,&$#()7@+#()';;705'(.)7,&#$)3%>,%(23L)9"#$#)'$#
370#+%0#3)07$#)+"'()?QQ);"%,&$#()+7)');,'33I)'(&),%++,#)%()+"#)U'.)7@)0'+#$%',3)7$)#N4%50#(+L
9#';"#$3)'$#)7@+#()577$,.)+$'%(#&I)@$43+$'+#&I),';6%(2)%();700%+0#(+)'(&)@$#N4#(+,.)'>3#(+)@7$
&'.3)'+)')+%0#L)9#';"%(2)0#+"7&3)@7;43)7()$7+#)0#07$%^'+%7(L)`#33)+"'()')N4'$+#$)7@)+"#
;"%,&$#()%()!%$'"')U"7)3+'$+)3;"77,)0'6#)%+)+"$742")2$'&#)@%<#I)'(&)+"#)U7$3+)&$7574+)'(&
$#5#'+)$'+#3)'$#)%()2$'&#)?L)?B)9"#)&%@@%;4,+%#3)'$#)#35#;%',,.)5$7(74(;#&)@7$)&',%+);"%,&$#()U"7
7@+#();'((7+)4(&#$3+'(&)7$);7004(%;'+#)U%+")+"#%$)+#';"#$3)U"#()+"#.)3+'$+)3;"77,L)*#;'43#
7@)+"#)"%2")%,,%+#$';.)$'+#)'07(2)&',%+3I)@#U);"%,&$#();'()#/5#;+)"#,5)'+)"70#)U%+")+"#%$)3+4&%#3L
9"#3#)&%@@%;4,+%#3)@$#N4#(+,.)$#34,+)%();"%,&$#(),#'<%(2)3;"77,L))E$7574+)$'+#3)%()8#5',)'$#)"%2"
@7$)',,);"%,&$#(I)'(&)%()2$'&#)7(#)+"#.)'$#)$74+%(#,.)7<#$)BQXL))_7$)&',%+);"%,&$#(I)+"#.)'$#
#35#;%',,.)"%2"L?:

)?)Q ])?AAS)3+4&.))@74(&)+"'+)'3)0'(.)'3):=X)7@)f'0%3)'$#),%+#$'+#I)>4+)7(,.)HX)7@)W43'"'$3I)+"#),'$2#3+)&',%+)2$745I)'(&)7(,.
AX)7@)D"'0'$3I)+"#)3#;7(&),'$2#3+)2$745L)DCOME)J?AASKL

?)? W%(%3+$.)7@)C&4;'+%7()'(&)!57$+3I)BQQ:
?)B !%$'"')E%3+$%;+)C&4;'+%7()P@@%;#)@%24$#3)@7$)BQQ?eBQQB)2%<#)+"#)5$%0'$.)3;"77,);705,#+%7()$'+#)'3)B:LTHXL
?): ],+"742")'<'%,'>,#)27<#$(0#(+)#&4;'+%7()@%24$#3)'$#)(7+)&%3'22$#2'+#&)+7)$#@,#;+);'3+#)7$)#+"(%;%+.I)')DCOME)3+4&.)JBQQ?K
(7+#3)+"'+)&',%+);"%,&$#()'$#)'()%&#(+%@%#&)h57;6#+)7@),7U)%(+#$(',)#@@%;%#(;.iF)7$)"%2"#$)&$7574+L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! %%

&(1.+%,.+!,*)'-.$+0-"/-(4&+:"-
'()*%+!,*)'-.$
!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)"'3)')(40>#$)7@)5$72$'03)+"'+)'@@#;+)&',%+);"%,&$#(I)>4+)%()+"%3)$#57$+)U#
@7;43)7()b43+))+"$##Z)+"#)&',%+)34557$+)5$72$'0I)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,)5$72$'0I)'(&)+"#)CDE
5$72$'0L)9"#)7$2'(%^'+%7()U7$63)+"$742"),7;',)5'$+(#$)8YP3I)'(&)%()+"#3#)3;"77,F$#,'+#&
#@@7$+3);7,,'>7$'+#3);,73#,.)U%+")+"#),7;',)E%3+$%;+)C&4;'+%7()P@@%;#)JECPKL

%,.+'()*%+&#00"-%+0-"/-(4
*#2%((%(2)%()BQQQI)'()%(+#(3%<#)5';6'2#)7@)34557$+3)U'3)0'&#)'<'%,'>,#)+7)&',%+);"%,&$#()%()BS
3;"77,3)%()+"#?:)cED3)U"#$#)+"#)073+)&%3'&<'(+'2#&)2$7453)'$#);7(;#(+$'+#&L))*#+U##(
BQQQ)'(&)BQQ:I)+"#)(40>#$)7@)&',%+);"%,&$#()"#,5#&)%()+"#3#)3;"77,3)2$#U)@$70)AS=)+7)B:H?L?G

9"#)5';6'2#)%(;,4&#3)+"#)@7,,7U%(2Z

!"#$#%"$&'()**+,-(.'_4(&3)'$#)'<'%,'>,#)+7);7<#$)',,)@##3I)3+'+%7(#$.I)+#/+)>7763I)3;"77,)>'23
'(&);,7+"%(2)@7$)3;"77,I)'+)')+7+',)<',4#)7@)O3)HQQ)5#$);"%,&)5#$).#'$)J'>74+)-!)jTKL

/$&"-'0+-"1$-+,(.)!%/)&',%+)07+%<'+7$3I)>'3#&)U%+"%()+"#)5'$+(#$)8YP3I)<%3%+)',,)&',%+)@'0%,%#3
'(&)#(;74$'2#)+"#0)+7)3#(&);"%,&$#()+7)3;"77,L)9"#.)%(@7$0)@'0%,%#3)7@)'<'%,'>,#)34557$+3I
5$7<%&#)7$%#(+'+%7()@7$)07+"#$3I)@'0%,%'$%^%(2)+"#0)U%+")3;"77,)$74+%(#3)'(&)7>b#;+%<#3I)'(&
;"#;6)7();"%,&$#(k3)5$72$#33)U"#()+"#.)"'<#)#($7,,#&)%()3;"77,L)_74$)7@)+"#3#)07+%<'+7$3)'$#
&',%+3)'(&)+U7)'$#)U70#(2

34-,$'-)-+,"#5.)W73+)7@)+"#)&',%+);"%,&$#()U"7)#($7,,)'++#(&)&'%,.)h+4%+%7();,'33#3i)@7$)'()"74$
7$)+U7)>#@7$#)3;"77,)@7$)+"#)@%$3+)@74$)07(+"3)7@)+"#)3;"77,).#'$L)9"#3#);,'33#3I)&#3%2(#&)+7)#'3#
+"#)+$'(3%+%7()+7)3;"77,)'(&)+7)#(;74$'2#)$#24,'$)'++#(&'(;#I)'$#);7(&4;+#&)>.)@';%,%+'+7$3
U"7)$#;#%<#)')@#U)&'.3)7@)+$'%(%(2)@$70)'),7;',)+#';"#$L

/$&"-'-6$%76,(.!!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)$#357(&#&)+7)+"#)+#';"#$)3"7$+'2#)%()370#)#35#;%',,.
;$7U&#&)3;"77,3)>.)"%$%(2)#%2"+)&',%+)+#';"#$3I)',,)U%+")'+),#'3+)')3;"77,),#'<%(2);#$+%@%;'+#L
9"#.)'$#)5'%&),%6#)7+"#$)+#';"#$3I)'(&);'$$.)')$#24,'$),7'&L)*4+)%()'&&%+%7(I)+"#.)'$#)#/5#;+#&

?)G *.)BQQ:I)+"#)5$72$'0)"'&)';+4',,.)2$7U()+7)%(;,4&#)7<#$)GQQQ)&',%+);"%,&$#()%():T)3;"77,3)%()BG)cED3[)>4+)7(,.)+"#)7$%2%(',
BS)3;"77,3)'$#)+$';6#&)%()+"%3)3+4&.L



7; 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

+7)7@@#$)5'$+%;4,'$)34557$+)+7)&',%+);"%,&$#(Z)"#,5)74+3%&#)7@)3;"77,)@7$)+"73#)U"7)(##&)%+I
@7,,7UF45)U"#();"%,&$#()@'%,)+7);70#)+7)3;"77,I)'(&)2#(#$',)34557$+)+7)3+'.)%()3;"77,)'(&
0'%(+'%()')"%2"),#<#,)7@)#@@7$+L)9"#.)7$2'(%^#)$#24,'$)0##+%(23)>#+U##()+#';"#$3)'(&)&',%+
5'$#(+3I)'(&)#(;74$'2#)+"#)3;"77,3)+7)0'%(+'%()$#,%'>,#)$#;7$&3)'(&)+7)$#57$+)+7)+"#)8YPL)M(
+"#)+'$2#+)3;"77,)'$#'I)+"#.)'$#);4$$#(+,.)+"#)7(,.)&',%+)+#';"#$3)%()+"#)27<#$(0#(+)3.3+#0L
9"%3)%((7<'+%<#)3+#5)7()+"#)5'$+)7@)+"#)5$72$'0)"'3)4(&74>+#&,.)"#,5#&)+7)0'6#)3;"77,3)@##,
07$#)'55$7';"'>,#)+7)&',%+)@'0%,%#3)d)',+"742")+"#)#/+#(+)7@)+"#)%(@,4#(;#)7@)+"#)&',%+)+#';"#$3
"'3).#+)+7)>#)@4,,.)%(<#3+%2'+#&L)M+)%3)%057$+'(+)+7)(7+#)+"'+)',073+)',,)7@)+"#3#)&',%+)+#';"#$3I
+7)&'+#I)"'<#)>##()5,';#&)%();"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3L)M()'&&%+%7()+7)+"#3#)+#';"#$3I)+"#$#)'$#)',37
370#)&',%+)h<7,4(+##$3i)U"7)5#$@7$0)0'(.)7@)+"#)3'0#)@4(;+%7(3I)>4+)$#;#%<#)')04;")30',,#$
U'2#L

!,*)'+:-*.$')2+&!,"")&
9"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,)%(%+%'+%<#)%3)');7,,'>7$'+%7()>#+U##()!'<#)+"#)D"%,&$#()-!I)5'$+(#$
8YP3)'(&)+"#)ECP)U%+"%()3#,#;+#&)27<#$(0#(+)3;"77,3L)]07(2)+"#)BS)+'$2#+)3;"77,3
#<',4'+#&)%()+"%3)$#57$+I)(%(#)'$#)5'$+)7@)+"#);"%,&)@$%#(&,.)5$72$'0I)U"%;")"'3)')(40>#$)7@
;7057(#(+3L

8%7++&'(6&9:$((6((06#-.)+"%3)5'$+%;%5'+7$.)#/#$;%3#) %(<7,<#3)+#';"#$3I)5'$#(+3I);"%,&$#(I
3;"77,)0'('2#0#(+);700%++##)0#0>#$3)'(&)E%3+$%;+)C&4;'+%7()P@@%;#)7@@%;%',3)%()%&#(+%@.%(2
,7;',)%(&%;'+7$3)@7$)3;"77,)N4',%+.I)'(&)%+)$#34,+3)%()')3;"77,)%05$7<#0#(+)5,'(L

;6$%76,'-,$"#"#5)%3)5$7<%&#&)%();"%,&F;#(+#$#&I)';+%<%+.F>'3#&)+#';"%(2)5$';+%;#3I)'(&)');"%,&
$%2"+3)@7;43I)%(;,4&%(2)')(7(F54(%+%<#)$#,'+%7(3"%5)U%+");"%,&$#(I)%3)#(;74$'2#&L

<,6$-6,'*$,6#-'$#='%+00)#"->'"#1+&1606#-)%3)5$707+#&)%()0'('2%(2)'(&)07(%+7$%(2
3;"77,)'@@'%$3I)'(&)',,);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)"'<#)';+%<#)3;"77,)0'('2#0#(+);700%++##3
J',+"742")2$#'+#$)%(<7,<#0#(+)7()+"#)5'$+)7@)U70#()'(&)&',%+3)%3)3+%,,)>#%(2)#(;74$'2#&LK

M()'&&%+%7(I)#/+$')5,'.)'(&),#'$(%(2)0'+#$%',3)'$#)5$7<%&#&I)'(&)#/+$'F;4$$%;4,'$)#<#(+3)'$#
5,'((#&I)U%+");"%,&$#()%(<7,<#&)%()+"#)5,'((%(2L)9"#)U'$0#$)'+0735"#$#)7@)+"#3#)3;"77,3)%3
#35#;%',,.)%057$+'(+)+7)&',%+);"%,&$#()'(&)+"#%$)@'0%,%#3I)@7$)0'(.)7@)U"70)3;"77,)"'3)>##()'
@7$#%2()'(&)%(+%0%&'+%(2)U7$,&L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! %!

7+)1.'2$8&0129$%+32)$:&)2;+)&/9$)+3,4$)&$+$8.4+1+/$<&=$+<&.)$401&&35



7< 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

>$)=-20+33=$<+//#'$03+44/&&:$2'$+$/#?.3+/$401&&39$3#44$0/&*%#%$+'%$2'$<#))#/$0&'%2)2&'$)1+'$:+'=5



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! %#

>$:&/#$@3#A2<3#$0123%B@/2#'%3=$03+44/&&:$*2)1$:+)#/2+34$/#+%23=$+;+23+<3#$$@&/$.4#9$+'%$0123%/#'$:&/#$+0)2;#3=$2';&3;#%5



>$%+32)$<&=$%/2',4$@/##3=$@/&:$)1#$*#33$+)$124$0123%B@/2#'%3=$401&&39$4&:#)12'?$1#$0&.3%$'&)$%&$+)$)1#$;233+?#$*#335

6(+",#1$*"$+$6(*:9$/)*#"9:C$16(&&:

E'5:% ,2% A8*,3% IJJK.% (#% "#3+% 10*% &5"113% &#34% '&&#&&;#2-

'2+%5';#%08%(,-"%'%&5"113% ,;8*1>#;#2-%83'2.%'2+%'4-#*

-",&%'%31-%14%-",2=&%/#='2%-1%"'88#26%D2%-"#%8'&-.%-#'5"#*&

(#*#% 14-#2% 3'-#B% -"#$% 2#>#*% 8*#8'*#+% 3#&&12% 83'2&.% '2+

'3-"10="%-"#$%"'+%*#5#,>#+%("13#%&5"113%-*',2,2=.%-"#$%+,+2)-

+*'(%12%-"#%;'-#*,'3&6%!"#$%2#>#*%5125#*2#+%-"#;&#3>#&

(,-"%8'*#2-&6%!"#%&5"113%;'2'=#;#2-%51;;,--##%('&%C0&-

'%-1:#2%=*108%-"'-%5';#%-1%155'&,12'3%#>#2-&6

L1('+'$&.% -#'5"#*&% '**,>#% 12% -,;#% '2+% 14-#2% &-'$% '4-#*

&5"113%-1%5'-5"%08%12%-"#,*%(1*:6%!"#*#%'*#%3#&&12%83'2&

"'2=,2=% ,2% #>#*$% 53'&&.% '2+% -#'5"#*&% ;':#% =11+% % 0&#% 14

("'-#>#*%;'-#*,'3&%-"#*#%'*#%21(6%%?'3,-%&-0+#2-&%0&#+%-1

"'>#%-1%&,-%,2%-"#%/'5:%14%-"#%53'&&*11;.%/0-%21(%-#'5"#*&

'*#%;05"%3#&&%/,'&#+6%!"#$%'3&1%"'>#%'%/#--#*%*#3'-,12&",8

(,-"%8'*#2-&%9-"#$%>,&,-% -"#,*%"1;#&%'2+%*#81*-%12%("'-

-"#,*% 5",3+*#2%'*#%+1,2=6%M'*#2-&% '*#%;05"%"'88,#*%(,-"

-"#% &5"113B% -"#$%51;#% -1%;##-,2=&%'2+% &5"113% 4025-,12&

'2+%-"#$%"#38%10-%(,-"%&5"113%*#8',*&6%!"#$%>,&,-%-"#%&5"113

*#=03'*3$%'2+%-"#*#%'*#%4*#N0#2-%8'*#2-&)%;##-,2=&6%A-%-",&

81,2-.%-"#$%'*#%*#'33$%,2%-105"%(,-"%("'-%,&%"'88#2,2=%41*

-"#,*%5",3+*#26%%OGF%;#;/#*&%'*#%'3&1%;05"%;1*#%'('*#

14% -"#,*%*13#%'2+%*#&812&,/,3,-$6%!"#$%;##-%*#=03'*3$.%'2+

-"#$%'3&1%>,&,-% 53'&&*11;&%'2+% &5"113% '5-,>,-,#&% -1% &-'$% ,2

-105"%(,-"%("'-%,&%=1,2=%126%O5"113%'55102-&%'*#%-*'2&8'*9

#2-% 21(.% '2+% #>#*$12#% :21(&% '/10-% -"#% /0+=#-6

B-99(+)$D(+-9(+)*8$ 6(+*).#)1&"$&/$ =0D$+'$+$ 6(*:9$ /)*#"9:C

16(&&:

E#41*#% -",2=&% 5"'2=#+% "#*#.% (#% +,+2)-% *#'33$% 5'*#% ("'-

5",3+*#2%(#*#%3#'*2,2=6%<#%C0&-%-*,#+%-1%4,2,&"%-"#%510*&#6

D4%-"#$%+,+2)-%+1%-"#,*%"1;#(1*:.%-#'5"#*&%/#'-%-"#;.%'2+

&-0+#2-&%(103+% C0&-%&-18%51;,2=%9% ,-%('&%'%>,5,10&%5$53#6

<#%+,+2)-%*#'33$%5'*#%'/10-%&-0+#2-%'--#2+'25#.% %'2+%(#

123$%8',+%'--#2-,12%-1%-"#%*#'33$%53#>#*%&-0+#2-&6%<#%2#>#*

"'+%'2$%#P-*'950**,503'*%'5-,>,-,#&%9%-#'5"#*&%C0&-%(#2-%"1;#

'&%&112%'&%-"#$%5103+6%D-)&%'33%*#'33$%+,44#*#2-%21(6%!#'5"#*&

'*#%51;;,--#+%-1%41331(,2=%-"#%&5"113%,;8*1>#;#2-%83'26

O-0+#2-&%'*#%'%31-%;1*#%5124,+#2-%9%(,33,2=%-1%'&:%N0#&-,12&

'2+%21-%&5'*#+%14%&8#':,2=%086%A2+%#>#*$%@*,+'$%(#%"'>#

#P-*'%50**,503'*%'5-,>,-,#&%1*='2,Q#+%/$%'%&-0+#2-%51;;,-9

-##6%D2%-"#%8'&-.%,4%'%8'*#2-%#>#*%5';#%-1%&5"113.%,-%('&%C0&-

-1%80-%8*#&&0*#%12%'%-#'5"#*%-1%8'&&%-"#,*%5",3+6%L1(%-"#$

51;#% -1% *#'33$% +,&50&&% "1(% -"#,*% 5",3+*#2% '*#% +1,2=6

E#F+"$G(+8$(#+9$'#+6(#)$+'$+$6(*:9$/)*#"9:C$16(&&:



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! %&

.(-)2+!,*)'+'.1.)"04.$%+0-"/-(4&
!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)#'$,.);"%,&)&#<#,750#(+)JCDEK!5$72$'03)%(;,4&#)5'$#(+%(2)34557$+
'(&);#(+#$F>'3#&)5$72$'03)@7$):)+7)HF.#'$F7,&);"%,&$#(L

"#$%&!&'#()*+),!-(--+$)-)0##+)@7$)+"$##)07(+"3)7()')3#$%#3)7@);"%,&)&#<#,750#(+)+75%;3I
@7,,7U#&)>.)07(+",.)&%3;433%7()0##+%(23L)1$72$'03)>4%,&)7()@'0%,%#3k)#/%3+%(2)5$';+%;#3)'(&
%(;$#'3#)+"#%$)6(7U,#&2#I)36%,,3)'(&);7(@%&#(;#)%()34557$+%(2)+"#%$);"%,&$#(k3)7<#$',,)&#<#,750#(+
'(&)';;#33%(2)(##&#&)3#$<%;#3)'(&)34557$+3L

./0!1()*(#-)5$7<%&#)'()#/5'(&#&)$'(2#)7@)#/5#$%#(;#)@7$).74(2);"%,&$#()@7$)B)"74$3)'
&'.I)#(;74$'2%(2)';+%<#),#'$(%(2)'(&)&#<#,75%(2)36%,,3)+"'+)U%,,)"#,5);"%,&$#()0'6#)277&
43#)7@)U"'+#<#$),#'$(%(2)7557$+4(%+%#3)'$#)7@@#$#&)%()3;"77,)'(&)#,3#U"#$#L)9"#.)7@@#$)'
3+$4;+4$#&)5$72$'0)7@)@';%,%+'+#&I)&%$#;+#&)'(&)@$##)5,'.)';+%<%+%#3L))9"#3#)%(;,4&#)3+7$%#3I
3%(2%(2)'(&)&'(;#I)'(&)+"#)#/5,7$'+%7()'(&)0'(%54,'+%7()7@),#'$(%(2)0'+#$%',3L)9"#
;#(+#$3)',37)34557$+)')34;;#33@4,)+$'(3%+%7()+7)5$%0'$.)3;"77,)+"$742")')+"$##)07(+"
5$72$'0)(#'$)+"#)#(&)7@)+"#).#'$I)U"%;")%(+$7&4;#3);"%,&$#()+7)370#)7@)+"#)36%,,3I)+"#0#3
'(&)';+%<%+%#3)+"#.)U%,,)#(;74(+#$)%()3;"77,L

CDE$0#')#/4$-/&;2%#$+'$#A-+'%#%$/+'?#$&@$#A-#/2#'0#$@&/$=&.'?$0123%/#'



7= 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

P(,.)')30',,)5$757$+%7()7@)+"#)5754,'+%7()%()+"#)+'$2#+)'$#')"'3)>##()$#';"#&)>.)CDE)+7)&'+#L
*#;'43#)7@)#(+"43%'30)@7$)+"#)5$72$'0I)"7U#<#$I)'(&)%+3)%(;$#'3%(2)@%('(;%',)3#,@)34@@%;%#(;.I?H )+"#
(40>#$)7@);#(+#$3)%3)#/5'(&%(2)$'5%&,.I)'(&)2$#U)@$70):T)+7)7<#$)?QQ)b43+)%()BQQ:L)]3);#(+#$3
>#;70#)07$#)3#,@)34@@%;%#(+I)+"#.)'$#)+4$(#&)7<#$)>.)!'<#)+"#)D"%,&$#()+7)>#;70#)+"#)$#357(3%>%,%+.
7@)+"#)E%3+$%;+)C&4;'+%7()P@@%;#)d)',+"742")+"#)7$2'(%^'+%7()0'%(+'%(3)%(<7,<#0#(+)%()+"#)'@@'%$3
7@)#';");#(+#$I)5$7<%&%(2)#(;74$'2#0#(+)'(&)7(F27%(2)+#;"(%;',)34557$+L

P(,.)?GX)7@)+"#);"%,&$#()3#$<#&)>.)CDE)%()BQQ:)U#$#)&',%+3I)>4+)+"#%$)(40>#$3)'$#)%(;$#'3%(2
'3);#(+#$3)>#;70#)07$#)@%('(;%',,.)3#;4$#I)'3)2$#'+#$)#@@7$+3)'$#)0'&#)+7)%(<7,<#)&',%+)@'0%,%#3I
'(&)'3)07$#)&',%+)5'$#(+3)$#',%^#)+"'+)+"#%$);"%,&$#(k3)@##3);'()>#)U'%<#&L)J9"#)&#;%3%7()+7
U'%<#)7$),7U#$)@##3)%3)0'&#)>.)+"#)0'('2#0#(+);700%++##)7@)#';");#(+#$I)'(&)%3)>'3#&)7(
(##&LK)*.)#'$,.)BQQGI)BBX)7@)+"#)CDE);"%,&$#()U#$#)&',%+3I)+"#)$'+%7)%()'(.)2%<#();#(+#$
&#5#(&%(2)7()+"#)0'6#F45)7@)+"#),7;',);7004(%+.L)9"#$#)'$#)<#$.)@#U)&',%+)CDE)@';%,%+'+7$3
J7(,.)7(#)%()+U#(+.K)"7U#<#$I)3%(;#)')0%(%040)$#N4%$#0#(+)@7$)+"#)+$'%(%(2)%3)')3;"77,),#'<%(2
;#$+%@%;'+#)d)$'$#)@7$)&',%+)U70#()%()!%$'"'L)];+%<#)#@@7$+3)'$#)(7U)>#%(2)0'&#)+7)$#;$4%+
N4',%@%#&)&',%+)'55,%;'(+3L

?H 9"#3#);#(+#$3I)U"%;")U#$#)%(%+%',,.)&#5#(&#(+)7()!'<#)+"#)D"%,&$#()-!I)'$#)0'('2%(2)7<#$)@74$)7$)@%<#).#'$3)+7)>#;70#
3#,@F343+'%(%(2)U%+"%()+"#%$);7004(%+%#3I)&$'U%(2)7()@##3)'(&)7()34557$+)@$70)>7+")+"#%$)cED3)'(&)+"#)&%3+$%;+)#&4;'+%7(
7@@%;#L

F1#$0#')#/4$#'0&./+?#$+0)2;#$3#+/'2'?$+'%$#A-3&/+)2&'5



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! %$

9"%3)$#3#'$;")0'&#)43#)7@)>7+")N4',%+'+%<#)'(&)N4'(+%+'+%<#)0#+"7&3L

23(!4%')*+*'*+5(!1$6&$)()*))@7;43#3)7()+"#)BS)+'$2#+)3;"77,3)+"'+)"'<#)$#;#%<#&)&',%+)34557$+3
3%(;#)BQQQ[)(%(#)7@)+"#3#)'$#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3L)9"#3#)+U7)2$7453I)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3
?@!A)'(&)+"#)7+"#$)+'$2#+)3;"77,3)?(7(F;"%,&)@$%#(&,.I)7$)#@!AB)'$#);705'$#&)+7)')2$745)7@
%+#-,+&'(%7++&()%()(#'$>.)cED3)+"'+)$#;#%<#&)(7)@7$0',)%(+#$<#(+%7(3L)a7U#<#$I),'+#)%()+"#
$#3#'$;")%+)U'3)&%3;7<#$#&)+"'+I)',+"742"),';6%(2)%()@7$0',)34557$+3I)+"#);7(+$7,)3;"77,)'$#')U'3
%()@';+)$#;#%<%(2)%(@7$0',)07+%<'+%7()@7$)&',%+)@'0%,%#3)+"$742")+"#)#@@7$+3)7@)');700%++#&)&',%+
07+%<'+7$)@$70)+"#)5$72$'0L)9"%3)U%,,)>#)&%3;433#&)>#,7U)%()07$#)&#+'%,L

_%(',,.I)370#)74+;70#3)@7$);"%,&$#()U"7)'++#(&#&)'()CDE)5$72$'0)'$#);705'$#&)+7)+"73#)7@
+"#3#)7+"#$)+"$##)2$7453L))E'+')@7$)+"#3#)<'$%743);705'$%37(3)U#$#)&$'U()@$70)+"#)@7,,7U%(2
374$;#3Z
! ])&'+'>'3#)U'3);705%,#&)7@)+"#)#($7,,0#(+I)#/'0%('+%7()'++#(&'(;#)'(&)#/'0%('+%7(

5'33)$'+#3)7@);"%,&$#()%()',,)+"#)3;"77,3)%()+"#?:)cED3)>#+U##()BQQQ)'(&)BQQ:I)>'3#&)7(
@%24$#3)@$70)3;"77,)$#;7$&3)>$76#()&7U()>.);'3+#)'(&)2#(&#$L)9"%3)&'+'>'3#)0'6#3)%+
5733%>,#) +7);705'$#)+"#);"%,&) @$%#(&,.) 3;"77,3) +7) +"#)?T)+'$2#+) 3;"77,3)U%+"74+) +"%3
5$72$'0L)!;"77,)$#;7$&3)%()8#5',)'$#)7@+#()%(;705,#+#)'(&)4($#,%'>,#)'(&)+"#3#)@%24$#3
;'((7+)>#);7(3%&#$#&)@4,,.)';;4$'+#L)9"#$#)%3)(7)#<%&#(;#I)"7U#<#$I)+"'+)+"#.)&%3;$%0%('+#
>#+U##()2$7453I)'(&)+"#.);'()>#);7(3%&#$#&)+7)5$7<%&#)')$#,%'>,#)7<#$<%#U)7@)+"#);70F
5'$'+%<#)3%+4'+%7()7@)&%@@#$#(+)2$7453)7@);"%,&$#(L

! 9"#)3'0#)@%24$#3)U#$#);7,,#;+#&)@$70)+"#)?Q);7(+$7,)3;"77,3L
! ])3#5'$'+#)&'+'>'3#)U'3)0'%(+'%(#&)>.)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)3+'@@)7()+"#)5$72$#33)7@)CDE

2$'&4'+#3)+"$742")+"#)3;"77,)3.3+#0)3%(;#)?AATL)9"%3)0'&#)%+)5733%>,#)+7);705'$#)+"#)3;"77,
34;;#33)7@)CDE)2$'&4'+#3)U%+")+"73#)%()+"#),'$2#$)3;"77,)5754,'+%7(L)E'+')7()CDE)2$'&4F

-.&.(-!,+4.%,"'&+($'
'(%(+&"#-!.&

'+H:#$IJ$'(#$1+%.:#$16(&&:1

'()*+,-.)/0+*1 23(/., 34.5/3 '603.6*

78(66*7, 9':; 78(66*7, 90':; 78(66*7

L0;/#*%14%&5"113& %%%%R %%%%KS %%%KJ

D2-#*>#2-,12& ?'3,-%&0881*-%8'5:'=# ?'3,-% &0881*- L1%41*;'3

'2+%5",3+94*,#2+3$%&0881*-& 8'5:'=# ,2-#*>#2-,12&



;8 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()!"#$%&'$"(')*++(,(-.('/,!"#$%&'()!$*+$#(,-.$)"%-/"**/$/#0#-*'&#1!$',*2,(&3 ! <=

'+#3)'$#)7$2'(%^#&)';;7$&%(2)+7)3,%2"+,.)&%@@#$#(+);'+#27$%#3)@$70)+"73#)%()+"#)3;"77,)$#;7$&3I
'(&);705'$%37(3);'((7+)>#);7(3%&#$#&)'3)&#5#(&'>,#)'3)+"73#)0'&#)U%+"%()')3%(2,#)&'+'>'3#L

],,)N4'(+%+'+%<#)&'+')U'3)'(',.3#&)@7$)%+3)3+'+%3+%;',)3%2(%@%;'(;#L?=

9"#)N4',%+'+%<#);7057(#(+)5$7<%&#&)')0#'(3)@7$)#/5,7$%(2)+"#)5'+"U'.3)+"$742")U"%;")+"#
5$72$'03)0'&#)'()%05';+L)*.)%(<#3+%2'+%(2)5#75,#R3)$#357(3#3)+7)+"#%$)3%+4'+%7()'(&)+7)<'$%743
%(+#$<#(+%7(3I)%+);7(+$%>4+#&)+7)')@4,,#$)4(&#$3+'(&%(2I)$#<#',%(2);705,#/%+%#3)>#(#'+")+"#)N4'(+%+'+%<#
@%(&%(23L)M+)',37)543"#&)43)>';6)+7)+"#)(40>#$3)+7),776)07$#);'$#@4,,.)@7$)34557$+)7$)$#@4+'+%7()7@
".57+"#3#3)+"'+)U#$#)3+%04,'+#&)+"$742")&%3;433%7()'(&)7>3#$<'+%7(L

M(+#$<%#U3)7$)2$745)&%3;433%7(3)U#$#);7(&4;+#&)U%+")??B)0#()'(&)U70#(I)>7.3)'(&)2%$,3
@$70)=);7004(%+%#3I)$#5$#3#(+%(2)')(40>#$)7@)&',%+)2$7453L)!70#)(7(F&',%+)5'$#(+3)U#$#)',37
%(+#$<%#U#&L)M()'&&%+%7(I)+"#)5#$35#;+%<#3)7@))+#';"#$3)J&',%+)'(&)(7(F&',%+KI))3;"77,)0'('2#0#(+
;700%++##)0#0>#$3I)CDE)@';%,%+'+7$3I)&',%+)07+%<'+7$3)'(&)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)&%3+$%;+
3+'@@)U#$#)%(;,4&#&L)9"#)$#;#(+)$#3405+%7()7@)"73+%,%+%#3)%()8#5',)0'&#)%+)&%@@%;4,+)+7);7,,#;+)',,
+"#)N4',%+'+%<#)&'+')+"'+)U#)"75#&)@7$L)!#<#$',)+75%;3)U74,&)%&#',,.)"'<#)>##()07$#)#/+#(3%<#,.
%(<#3+%2'+#&I)'07(2)+"#0Z
! +"#),#<#,)7@)5'$#(+)%(<7,<#0#(+)%()+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)'(&)"7U)%+)%3)#/5#$%#(;#&

'07(2)&%@@#$#(+)2$7453[
! +"#)@4,,)%05';+)7@)"'<%(2)&',%+)+#';"#$3I)>7+")@7$)&',%+);"%,&$#()'(&)@'0%,%#3)'(&)@7$)+"#),'$2#$

3;"77,);7004(%+.[
! +"#)$#'37(3)@7$))+"#)577$)5#$@7$0'(;#)7@))&',%+);"%,&$#()%()+"#)(D_)3;"77,3[
! +"#)37;%',)%05,%;'+%7(3)7@)+"#)&',%+)3;"7,'$3"%53[
! +"#)3+7$.)>#"%(&))+"#)2$'33$77+3)&',%+)34557$+)(#+U7$6)%()+"#);7(+$7,)'$#'L

?= !+'+%3+%;',)'(',.3%3)U'3)&7(#)43%(2)W%;$737@+)C/;#,R3)>4%,+F%()E'+')](',.3%3)977,)1';6L)V"#$#<#$)5733%>,#I)')5'%$#&)9F9#3+
U'3)43#&L)V"#()+"#)5'%$#&)+#3+);74,&)(7+)>#)43#&)J#%+"#$)>#;'43#)$#;7$&3)@7$)7(#).#'$)U#$#)%(;705,#+#)7$)+"#)+#3+%(2)U'3
';$733)+U7)&%@@#$#(+)2$7453K)')9F9#3+)'3340%(2)4(#N4',)<'$%'(;#)U'3)43#&L)_7$)3%2(%@%;'(;#)+#3+3)7()&'+')43%(2)'>37,4+#
(40>#$3)J#($7,,0#(+)@7$)%(3+'(;#K)7(,.)3;"77,3)$#57$+%(2)&'+')@7$)',,).#'$3)U#$#)43#&L)_7$)+#3+3)7@)5#$;#(+'2#3)J5'33)'(&
#/'0%('+%7()'55#'$'(;#)$'+#3K)',,)'<'%,'>,#)&'+')U'3)43#&L)!%2(%@%;'(;#)@7$)',,)+#3+3)U'3)';"%#<#&)U"#()1F<',4#3)@7$)')+U7F
+'%,#&)+#3+)U#$#)>#,7U)LQH)J%L#L)07$#)+"'()+U7)3+'(&'$&)&#<%'+%7(3)'U'.)@$70)+"#)3'05,#)0#'(LK)M()')@#U)(7+#&)%(3+'(;#3I
3%2(%@%;'(;#)U'3)';"%#<#&)7()')?F+'%,#&)+#3+)J+"#),%(#)'2'%()>#%(2)&$'U()'+)1F<',4#3)>#,7U)LQHK)U"#()%+);74,&)(7+)>#)$#';"#&
7()')BF+'%,#&)+#3+L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! <%

-1*",$K-+:*'+'*?#$)#1#+)6($'&$,#'$H#:&2$'(#
1-)/+6#

70*%N0'3,-'-,>#% %*#&#'*5"#*%&1;#-,;#&%0&#&%-"#%-'5-,5%14

83'$,2=%T+#>,3)&%'+>15'-#T%-1%#2&0*#%-"'-%8#183#%'*#2)-%C0&-

4##+,2=%",;%-"#%'2&(#*&%-"#$%-",2:%"#%('2-&%-1%"#'*6%72#

+'$.%"#%&8#2-%-,;#%(,-"%-"#%"#'+%-#'5"#*%14%'%5",3+%4*,#2+3$

&5"113%'2+%-"#%5"',*%14%-"#%&5"113%;'2'=#;#2-%51;;,-9

-##6%!"#%512>#*&'-,12%-0*2#+%-1%-"#,*%&055#&&%,2%#2*133,2=

+'3,-&6%T?1%$10%-",2:%#+05'-,12%,&%*#'33$%2#5#&&'*$%41*%+'3,-&UT

10*% ,2-#*>,#(#*% '&:#+% ,2215#2-3$.% (12+#*,2=% "1(% +##8

-"#,*% 51;;,-;#2-% *#'33$% (#2-6% % !"#% OGF% 5"',*% 311:#+

0251;41*-'/3#%'2+%('&%N0,#-%41*%'%;,20-#6%V#%;0*;0*#+

&1;#-",2=% ,2%-"#% 315'3% 3'2=0'=#%-1%-"#%"#'+%-#'5"#*.%'2+

-"#2%&',+.%TW+05'-,12%,&%2#5#&&'*$%41*%#>#*$12#6T%70*%*#9

&#'*5"#*% 8#*&,&-#+.% TE0-% ("$% 41*% +'3,-&UT% !"#% ;'2% ('&

53#'*3$%,**,-'-#+%-",&%-,;#6%TO5"113,2=%,&2)-%123$%41*%-"#%089

8#*%5'&-#&6%?'3,-&%'2+%2129+'3,-&%"'>#%512-*,/0-#+%-1%-",&

&5"113.%'2+%"'>#%;'+#% ,-%("'-% ,-% ,&6%?'3,-%8'*#2-&%'*#%'&

'5-,>#%,2%-"#%;'2'=#;#2-%51;;,--##%'&%-"#%*#&-%14%0&6%!"#

=1>#*2;#2-% '2+% -"#% LX7&% 8*1>,+#% '% 31-% 14% &0881*-% -1

#+05'-#%+'3,-&6%<#%=1%+11*%-1%+11*%-1%#2510*'=#%8'*#2-&%-1

&#2+% -"#,*% 5",3+*#26% D4% #+05'-,12% ('&2)-% ,;81*-'2-.% ("$

(103+%(#%'33%/#%(1*:,2=%3,:#%-",&U%?1%$10%-",2:%,-)&%C0&-%'

4113,&"%21-,12UT



;; 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

?S 87+)',,)3;"77,3)6#5+);705,#+#)$#;7$&3)>#+U##()BQQQ)'(&)BQQ:I)>4+)%+)U'3)5733%>,#)+7),776)'+);"'(2#3)%()#($7,,0#(+)@7$)073+
7@)+"#3#)3;"77,3L)9"$##)7@)+"#)D_)3;"77,3I)@%<#)7@)+"#)(D_)3;"77,3)'(&)+U7)7@)+"#);7(+$7,)3;"77,3)"'&)%(;705,#+#)$#;7$&3I
'(&)U#$#),#@+)74+)7@);',;4,'+%7(3)7();"'(2#)%()#($7,,0#(+L

/.%%*$/+'()*%
!,*)'-.$+*$%"+&!,"")
])5$%0'$.)7>b#;+%<#)7@)+"#3#)',,)+"#3#)5$72$'03)"'3)>##()3%05,.)2#++%(2)+"#3#)#/;,4&#&
;"%,&$#()%(+7)3;"77,L)!%(;#)+"#)BQQQ)3;"77,).#'$I)+"#$#)"'3)>##()')0'$6#&)%(;$#'3#)%()+"#
#($7,,0#(+)7@)&',%+3)%()+"#)?:)cED3L)]$#'FU%&#)+"#.)U#$#)#($7,,#&)'3)7@)BQQ:)'+)+"#)3'0#
7<#$',,)$'+#)'3)(7(F&',%+3)J)S=X)'(&)SSX)2$733)#($7,,0#(+)@7$)+"#)$#35#;+%<#)2$7453KL)9"%3
%(;$#'3#)%3);7(;#(+$'+#&)073+)"#'<%,.)%()+"#)D_)3;"77,3I)U"#$#)&',%+)#($7,,0#(+)%3)(7U))"%2"#$
+"'()+"'+)7@)(7(F&',%+3I)$#,'+%<#)+7)+"#%$)5$#3#(;#)%()+"#)5754,'+%7()'+),'$2#L)E',%+3)0'6#)45
:TX)7@)+"#)3;"77,)5754,'+%7(I)>4+)7(,.)BHX)7@)+"#),'$2#$)5754,'+%7()%()+"#)D_)cED3L)M()+"#
(D_)3;"77,3I))&',%+);"%,&$#()'$#)#($7,,%(2)'+)'>74+)+"#)3'0#)$'+#)'3)(7(F&',%+3L)V%+"%()+"#)?Q
;7(+$7,)3;"77,3I)&',%+);"%,&$#()'$#)3+%,,)4(&#$F$#5$#3#(+#&L

]),776)'+);"'(2#3)%()#($7,,0#(+)7<#$)+"#),'3+)@74$).#'$3)'&&3)'(7+"#$)&%0#(3%7(L?S)))],,)+"$##
2$7453)7@)3;"77,3)#/5#$%#(;#&)3%2(%@%;'(+)%(;$#'3#3)%()&',%+)#($7,,0#(+)7<#$)+"%3)5#$%7&I)>4+)+"#
2'%()%()+"#)D_)3;"77,3)JBQ:XK)U'3)07$#)+"'()&74>,#)+"'+)7@)#%+"#$)+"#))(D_)3;"77,3)J?QQXK
7$)+"#);7(+$7,)3;"77,3)JATXKL

D_)3;"77,3)"'<#);,#'$,.)>##()')04;")3+$7(2#$)&$'U)@7$)&',%+);"%,&$#(I)'(&)3+'@@)#3+%0'+#)+"'+
;4$$#(+,.)+"#$#)%3)?QQX)&',%+)#($7,,0#(+)%()+"#);'+;"0#(+)'$#')7@)+"#3#)3;"77,3L))M+)%3)%0573F
3%>,#)+7)6(7U)U"#+"#$)+"#3#)2'%(3)U74,&)"'<#)>##()#<%&#(+))U%+"74+)+"#)@%('(;%',)34557$+3L)M+
%3)5733%>,#I)"7U#<#$I)+7);,'%0)U%+");7(@%&#(;#)+"'+)+"#);70>%('+%7()7@)&',%+)34557$+3)'(&)+"#
07$#)U#,;70%(2)\;"%,&)@$%#(&,.\)'+0735"#$#)"'3)>##()#/+$#0#,.)#@@#;+%<#)%()35##&%(2)+"#
#(+$.)7@)&',%+);"%,&$#()%(+7)3;"77,L

':, 78(66*7 0':, 78(66*7 '603.6*, 78(66*7

?'3,-&%'&%Y%14%-1-'3%,2%&5"113 %%%%%%%ZSY %%%%%%ZKY %%%%%%%%%KRY

?'3,-&%'&%Y%14%-1-'3%81803'-,12 %%%%%%%%I[Y %%%%%%%ZIY %%%%%%%%%I\Y

'+H:#$LJ$$9+:*'$.)#1#"6#$*"$'(#$1+%.:#$16(&&:1$*"$LMMN



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! <!

!70#)&',%+);"%,&$#()"'<#)'55'$#(+,.);"73#()+7)07<#)+7)7(#)7@)+"#)D_)3;"77,3)$'+"#$)+"'(
'++#(&)+"#%$),7;',)3;"77,L)*4+);#(343)'(&)3;"77,)$#;7$&3);70>%(#&)%(&%;'+#)+"'+)+"%3)"'3)(7+
>##()')3+$7(2)+$#(&)F)%+)%3)3%05,.)(7+)@#'3%>,#)@7$);"%,&$#()+7)27)'(.)&%3+'(;#)+7)3;"77,L)9"#
;7(3%&#$'>,.)"%2"#$)%(;$#'3#)%()&',%+)#($7,,0#(+)%()+"#)D_)3;"77,3);'()$#'37('>,.)>#)+'6#()'+
@';#)<',4#L

*.);7(+$'3+I)+"#$#)U'3)(7)3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#)%(;$#'3#)%()(D_)'(&);7(+$7,
3;"77,3L)E#35%+#)+"#),';6)7@)@7$0',)34557$+3)@7$)&',%+3)%()+"#);7(+$7,)3;"77,3I)+"#%$)(40>#$3
',073+)&74>,#&)%()@74$).#'$3I)'(&)6#5+)5';#)U%+")+"#)%(;$#'3#3)%()+"#)(D_)3;"77,3L)M+)%3
%057$+'(+)+7)$#;',,I)"7U#<#$I)+"'+)+"#);7(+$7,)3;"77,3)'55#'$)(7+)+7)"'<#)>##()')+$4#);7(+$7,
%()+"%3)$#2'$&L)],+"742"),';6%(2)%()@7$0',)34557$+3I)+"#.)U#$#)%()@';+)$#;#%<%(2)%(@7$0',
07+%<'+%7()@7$)&',%+)@'0%,%#3L)O'b)f40'$%)!'&'I)');700%++#&)&',%+)07+%<'+7$)%()+"#)34557$+
5$72$'0I),%<#3)%()+"#);7(+$7,)'$#'I)'(&)%()"#$)@$##)+%0#)"'3);7(+$%>4+#&))+7)#3+'>,%3"%(2)'
2$74(&3U#,,)7@)34557$+)@7$)#($7,,%(2)&',%+);"%,&$#()%()+"#);7(+$7,)3;"77,3)F)')+#3+%07(.)+7)+"#
$%55,#F#@@#;+3)7@)+"#)5$72$'0L

!"#$%&'()''*&%+&,-.#&'",+%&./&'",'&,%0112&,-''(3334(335!"#$%&'6)''-0-.1',$27&%'0!'/-$8&,-/'&,%011&8'(335



;< 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

M()'&&%+%7(I)+"%3)'$#')"'3)')3+$7(2)W43'"'$)(#+U7$6)'(&)')@'$)07$#)7$2'(%^#&)&',%+)5754,'+%7(
+"'()%3)+$4#)%()+"#)+'$2#+)'$#'L)]3)7@)87<#0>#$)BQQ:I)+"%3)(#+U7$6)"'3)#3+'>,%3"#&)%+3#,@)'3)'
@7$0',)7$2'(%^'+%7(I)O%3"%64,I)'(&)O'b)f40'$%)3#$<#3)7()+"#)>7'$&L)9"%3),#<#,)7@),7;',)7$2'(%F
^'+%7()"'3)4(&74>+#&,.);7(+$%>4+#&)+7)+"#)#($7,,0#(+)%(;$#'3#)%()+"#);7(+$7,)'$#'L)9"%3
3422#3+3)+"'+)3#,@F7$2'(%^#&)2$'33)$77+3)07+%<'+%7()@7$)#/;,4&#&)2$7453)0'.)>#)'3)#@@#;+%<#
',7(#)'3)%+)%3)%();70>%('+%7()U%+")@7$0',)@%('(;%',)34>3%&%#3L)9"%3)%3)'()%057$+'(+)@%(&%(2I)>4+
;74,&)43#)@4$+"#$)%(<#3+%2'+%7(L)]3)U#)U%,,)3##)>#,7UI)+"%3)".57+"#3%3)>$#'63)&7U()+7)370#
&#2$##)U"#()2%$,3)'$#);7(3%&#$#&)3#5'$'+#,.)@$70)>7.3L

_7$)(7(F&',%+);"%,&$#(I)$'+#3)7@)%(;$#'3#)U#$#)&$'0'+%;',,.),7U#$)+"'()+"73#)7@)+"#)&',%+
;"%,&$#()7<#$)+"%3)3'0#)5#$%7&L))P(,.)+"#);7(+$7,)3;"77,3)3'U)')3%2(%@%;'(+)%(;$#'3#)J:GXKL)M(
+"#)D_)3;"77,3I)(7(F&',%+)#($7,,0#(+)2$#U)>.)B:X[)%()+"#)(D_)3;"77,3)%+)%(;$#'3#&)>.)7(,.
??XI)'>74+)7(#)+#(+")7@)+"#)&',%+)%(;$#'3#L)])+"%$&)7@)+"#)(D_)3;"77,3)';+4',,.)3'U)'()7<#$',,
&#;,%(#)%()+"#)(40>#$)7@)(7(F&',%+);"%,&$#(L))9"#$#)%3)')<#$.)3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#)J1lLQ?K
>#+U##()+"#)(D_)3;"77,3)'(&)+"#);7(+$7,)3;"77,3)U%+")$#2'$&)+7)(7(F&',%+)>7.3)%()5'$+%;4,'$L

G+H$I.:+/2$J+%+9$+$0&::2))#%$%+32)$:&)2;+)&/$#;#'$2'$1#/$@/##$)2:#5



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! <#

9"#%$)(40>#$3))2$#U)>.)::X)%()+"#);7(+$7,)3;"77,3)7<#$)+"#3#)@74$).#'$3I)>4+)7(,.)>.):X)%()+"#
(D_)3;"77,3L)9"%3)%3)<%$+4',)3+'2('+%7()'+)')+%0#)U"#()2$7U%(2)#($7,,0#(+)%3)+"#)$4,#)',,)7<#$
8#5',L))V"'+);74,&)>#)"'55#(%(2)U%+")+"#3#)(7(F&',%+);"%,&$#(I)'(&)>7.3)#35#;%',,.m)P(#
5733%>,#)#/5,'('+%7()%3)$#,'+#&)+7)+"#)5$%<'+#)3;"77,3)%()+"#)'$#'L

9"#$#)"'3)>##()35#;+';4,'$)2$7U+")%()+"#)(40>#$)7@)5$%<'+#)3;"77,3)%()+"#)+'$2#+)'$#')%()$#;#(+
.#'$3L)C($7,,0#(+)%()+"#3#)3;"77,3I)6(7U()%()8#5',)'3)\>7'$&%(2)3;"77,3\)J&#35%+#)+"#)@';+)+"'+
@#U)7@)+"#0)'$#)$#3%&#(+%',K)"'3)37'$#&)3%(;#)BQQQI)U"#()+"#$#)U#$#)@74$)5$%<'+#)3;"77,3)%()+"#
?:)cED)'$#')U%+")')+7+',)'++#(&'(;#)7@)?:G)3+4&#(+3)F)7$)BX)7@)+"#)+7+',)5$%0'$.)#($7,,0#(+L
*.)BQQ:I) +"#$#)U#$#)?Q)>7'$&%(2) 3;"77,3)U%+")STG)3+4&#(+3) F)7<#$)TX)7@) +7+',)5$%0'$.
#($7,,0#(+L)],073+)',,)7@)+"#3#)3+4&#(+3)'$#)(7(F&',%+3I)'(&)+"#)2$#'+)0'b7$%+.)JSQ)XK)'$#)>7.3L

1$%<'+#)3;"77,)#($7,,0#(+)('+%7(U%&#)%3)=L=XL)9"%3)0'6#3)TX)%()+"#)<#$.)577$)&%3+$%;+)7@
!%$'"')3##0)4(#/5#;+#&,.)"%2")F)>4+)7()+"#)7+"#$)"'(&I)!%$'"'R3),7;'+%7()7()+"#))C'3+FV#3+
"%2"U'.I)'()%057$+'(+);7(&4%+)@7$)#0#$2%(2)37;%',)+$#(&3I);74,&)>#)');7(+$%>4+%(2)@';+7$L

F1#$:&/#$*#30&:2'?$0123%$@/2#'%3=$+):&4-1#/#$1+4$<##'$#A)/#:#3=$#@@#0)2;#$2'$4-##%2'?$)1#$#')/=$&@$%+32)$0123%/#'$2')&$401&&35



;> 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

87(#+"#,#33I)+"%3)5"#(70#(7()$'%3#3)')N4#3+%7(Z);74,&)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!R3)#@@7$+3)7(
>#"',@)7@)&',%+3)>#);7(+$%>4+%(2)+7)+"#)07<#0#(+)7@)455#$);'3+#)3+4&#(+3)%(+7)5$%<'+#)3;"77,3
F)'3)U'3)+"#);'3#I)@7$)%(3+'(;#I)U"#()3;"77,3)%()+"#)-!])U#$#)&#3#2$#2'+#&m)87(#)7@)+"#
%(+#$<%#U3)U%+")5'$#(+3)7$)+#';"#$3)3422#3+)+"'+)+"#)5$#3#(;#)7@)&',%+);"%,&$#()U'3)')@';+7$)%(
&#;%3%7(3)+7)3#(&);"%,&$#()+7)5$%<'+#)3;"77,)F)+"#)#/5$#33#&);7(;#$()U'3)3;"77,)N4',%+.L)*4+
5'$#(+3)0%2"+)"'<#)>##()$#,4;+'(+)+7)'&0%+)+"#.)U#$#)07+%<'+#&)>.)>%'3L)V%+"74+))@4$+"#$
%(<#3+%2'+%7(I)U#);'((7+);7(;,4&#)+"'+)+"#$#)%3)'(.)$#,'+%7(3"%5)>#+U##()!'<#)+"#)D"%,&$#(k3
&',%+)34557$+3)'(&)+"#)>4$2#7(%(2)5$%<'+#)3;"77,)%(&43+$.L)O#;#(+)&%3;433%7(3)U%+")"#'&
+#';"#$3I)%()@';+I)%(&%;'+#)+"'+)+"#$#)0'.)(7U)>#)')$#<#$3#)@,7U)7@)5$%<'+#)3;"77,)3+4&#(+3)%(+7
+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3I)&$'U()>.)+"#%$)"%2")N4',%+.I)>4+)U#)"'<#)(7)@%24$#3)+7);7(@%$0)+"%3L

.$-"))*$/+/*-)&+(&+?.))+(&+5"2&
M()!%$'"'I)'3)%()073+)7@)8#5',I)@#U#$)2%$,3)+"'()>7.3)'++#(&)3;"77,L)1'$#(+3)$#,.)07$#)7()2%$,3
+7);7(+$%>4+#)+7)+"#)U7$6,7'&)'+)"70#I)'(&))3%(;#)2%$,3),#'<#)"70#)U"#()+"#.)0'$$.I))%(<#3+F
0#(+)%()3;"77,%(2)%3);7(3%&#$#&),#33)5$';+%;',)@7$)+"#0L)]07(2)577$#$)&',%+)2$7453)#35#;%',,.I
+"#)(40>#$)7@)2%$,3)'++#(&%(2);'()>#)#/+$#0#,.),7UL

9"#)5$72$'0)3;"77,3I)"7U#<#$I)"'<#)')277&)$#;7$&)%()%05$7<%(2)2%$,3R)#($7,,0#(+L))9"#
%(;$#'3#)%()+"#)(40>#$)7@)2%$,3)'++#(&%(2)3;"77,)"'3)(7+)>##()'3)"%2")'3)+"#)%(;$#'3#)%()+"#
(40>#$)7@)&',%+3I)>4+)+"#$#)"'3)>##());7(+%(4',)5$72$#33I)073+)0'$6#&,.)@7$)&',%+)2%$,3)%()D_
3;"77,3L)],+"742")2#(&#$)>','(;#)"'3)%05$7<#&)@7$)>7+")&',%+3)'(&)(7(F&',%+3)%()+"#)5$72$'0
3;"77,3I)%+)%3);"'(2%(2)04;")@'3+#$)@7$)&',%+3)L)V%+"%()',,)7@)+"#)5$72$'0)3;"77,3I)+"#)5$#3#(;#
7@)2%$,3I)>7+")&',%+)'(&)(7(F&',%+I)"7<#$3)(7U)'+)'$74(&)GQXL

M@)2$'&#)?)',7(#)%3);7(3%&#$#&I)+"#)5#$;#(+'2#)7@)2%$,3)%3)3+%,,)>#++#$)F))GAX)@7$)',,)2%$,3)%()+"#)D_
3;"77,3)'(&);,73#)+7)GHX)%()(D_)3;"77,3)J',+"742")3,%2"+,.),7U#$)@7$)&',%+3)+"'()(7(F&',%+3LK
Y$'&#)?)@%24$#3)5$7<%&#)')3#(3#)7@)+"#)&%$#;+%7()%()U"%;")+"%(23)'$#)07<%(2I)37)+"%3)>7&#3)U#,,
@7$)2%$,3L)JV%+"%()!%$'"'I)U"#$#)@#0',#3)'$#)7(,.)GTX)7@)+"#),'$2#$)5754,'+%7(I)+"#3#)@%24$#3
$#5$#3#(+)@4,,)5'$%+.I)7$);,73#)+7)%+LK

9"#);7(+$7,)3;"77,3)'$#)')&%@@#$#(+)3+7$.I)"7U#<#$L)],+"742")2%$,3)0'6#)45)GQX)7@)(7(F&',%+3
#($7,,#&I)7(,.)B=X)7@)#($7,,#&)&',%+3)'$#)2%$,3I)'(&)+"%3)>','(;#)&7#3)(7+)%05$7<#)%()2$'&#)?L
9"#)&%@@#$#(;#)%()+"#)&',%+)2%$,)5$#3#(;#)%()5$72$'0)'(&);7(+$7,)3;"77,3)3422#3+3)+"'+)@%('(;%',
%(;#(+%<#3)0'.)>#)5,'.%(2)')07$#);$%+%;',)$7,#)"#$#L))M(@7$0',)07+%<'+%7()%()+"#);7(+$7,)'$#'
'55#'$3)+7)"'<#);7(+$%>4+#&)+7)3%2(%@%;'(+,.)%(;$#'3#&)#($7,,0#(+)@7$)&',%+3)F)>4+)5$%0'$%,.)@7$
&',%+)>7.3L)9"#)'&&#&)@%('(;%',)%(;#(+%<#)3##03)07$#);$%+%;',))+7)0'6%(2)+"#)3'0#)&%@@#$#(;#)@7$
2%$,3L)E%3;433%7()U%+")3+'@@)'(&)5'$#(+3);7(@%$03)+"%3L)V"#()'36#&)U"'+)U74,&)"'55#()%@



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! <&

TM'*#2-&%"'-#%-1%,2>#&-%%,2%-"#,*%+'0="-#*&6%!"#$)*#%512&,+9

#*#+%-"#%8*18#*-$%14%-"#,*%40-0*#%"0&/'2+)&%"10&#"13+%'2+

8'*#2-&%-",2:%-"'-% ,-)&%81,2-3#&&%-1%&8#2+%;12#$%12%-"#,*

#+05'-,126%!"#,*%31=,5%,&%-"'-%,4%$10%(12)-%=#-%-"#%4*0,-&%,2

-"#%40-0*#.%("$%(103+%$10%/1-"#*%-1%810*%('-#*%12%-"#

&##+3,2=6T

=(*?$=(+"F+)$0+(+'&8$(#+9$'#+6(#)$&/$$+$.)*?+'#$16(&&:

TX,*3&%,2%-"#%!#*',%'*#%,2%'%+,44,503-%81&,-,12.%%'2+%,-)&%(1*&#

,4%-"#$%'*#%+'3,-&6%D2%-"#%31(#*%=*'+#&.%-"#*#%'*#%;1*#%=,*3&6

E0-%("#2%-"#$%*#'5"%'+13#&5#25#.% %8'*#2-&%"0**$%-1%=#-

-"#;%;'**,#+6%!"#%4';,3$)&%("13#%8*#&-,=#%,&%-,#+%08%,2%-"#

&#P0'3% 80*,-$%14% -"#,*% +'0="-#*&.% '2+% -"#$%+12)-%('2-% -1

-':#% '2$% 5"'25#&6% E1$&% 5'2% 512-,20#% -"#,*% &-0+,#&% '4-#*

;'**,'=#.%/0-%21-%=,*3&6%W>#2%/#41*#%-"#$%'*#%'+13#&5#2-&.

=,*3&%"'>#%-1%&8#2+%;1*#%-,;#%12%"10&#"13+%5"1*#&6%]#=03'*

'--#2+'25#%,&%-"#%#P5#8-,12%41*%=,*3&6%@,*&-%-"#$%"'>#%-1%+1

-"#,*%"10&#(1*:.%'2+%123$%-"#2%5'2%-"#$%=1%-1%&5"1136T

4+;$<-%+)*$=+9+8$9+:*'$%&'*?+'&)

?#>% ^0;'*,)&% ;1-"#*% &'$&% -"'-% &"#% '3('$&% -*#'-&% "#*

&12%'2+%+'0="-#*%#N0'33$6%E0-%-"#*#%'*#%*#'3%+,44#*#25#&

,2%"#*%312=%-#*;%#P8#5-'-,12&%'*#%41*%-"#;6%O"#%"18#&

"#*%KI9%$#'*913+%&12%(,33%=1%-"*10="%&5"113%'2+%/#51;#

'%-#'5"#*6%E0-%("#2%&"#%,&%'&:#+%'/10-%K\9$#'*913+%?#>

^0;'*,.% &"#% C0&-% 311:&% '-% "#*% '2+% 3'0="&6% ?#>% ^0;'*,

&'$&%'2=*,3$%-"'-%"#*%;1-"#*%;':#&%,-%>#*$%"'*+%41*%"#*

-1%&-'$%,2%&5"1136%T_'&-%$#'*%&"#%-*,#+%-1%8033%;#%10-.%'2+

&',+%-"#*#%('&2)-%#210="%;12#$6%E0-%D%:21(%;$%4'-"#*

&#2+&%#210="%4*1;%-"#%X0346%O"#%(103+2)-%=,>#%;#%;12#$

-1%*#=,&-#*.%'2+%D%"'+%-1%=1%-1%D2+*#2,%̀ -"#%8'*-2#*%LX7a

-"*##%1*%410*%-,;#&%-1%'&:%41*%"#386%!"#$%='>#%;#%;12#$

41*%/11:&%'2+%&-'-,12#*$.%'2+%4,2'33$%;$%;1-"#*%8',+%-"#

*#=,&-*'-,126% L1(% &"#% &'$&% D% 5'2% &-'$% ,2% &5"113.% /0-% D

+12)-%:21(%("#-"#*%-1%/#3,#>#%"#*6T E#;$I.:+/2$+'%$1#/$:&)1#/



;= 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

!"#$%&'5)'#"%1/'./'.'*&%+&,-.#&'0!'/+9001'&,%0112&,-:'8.1"-'.,8',0,48.1"-'(335
@%('(;%',)34557$+3)+7)&',%+3)U#$#)U%+"&$'U(I)'
(40>#$)7@)5#75,#)3'%&)+"'+)2%$,3)U#$#)073+),%6#,.
+7)>#)54,,#&)74+L

M()35%+#)7@)3+#'&.)2$7U+")%()+"#)$#,'+%<#)(40>#$3
7@)2%$,3)%()',,)+"#)+'$2#+)3;"77,3I)+"#$#)'$#)3+%,,
;7(3%&#$'>,#) &%@@#$#(;#3) '07(2) &',%+) 2$7453L
]07(2)W43'"'$);"%,&$#()%()+"#)+'$2#+)3;"77,3I
@7$)#/'05,#I)+"#)5#$;#(+'2#)7@)2%$,3)%3)3+%,,)7(,.
:BX))J:?X)%()+"#)(D_)3;"77,3)'(&):=X)%()+"#)D_
3;"77,3KL)Y%$,3)@$70)+"#3#)@'0%,%#3)'$#)3+%,,)+U%;#
'3),%6#,.)+7)>#)6#5+)'+)"70#)'3)+"#%$)>$7+"#$3L
9"%3)%3)'()%05$7<#0#(+)7<#$)+"#%$)BQX)5$#3#(;#
@74$).#'$3)'27I)>4+)%+)%3)3+%,,)')@'$);$.)@$70)+"#
2#(&#$)>','(;#)@7$)455#$);'3+#);"%,&$#(I)'(&)#<#(
@7$)073+)7+"#$)&',%+)2$7453L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! <$

6..0*$/+'()*%+!,*)'-.$+*$+&!,"")
C($7,,%(2)&',%+);"%,&$#()%3);$%+%;',L)*4+)6##5%(2)+"#0)%()3;"77,)%3)b43+)'3)%057$+'(+L))C($7,,0#(+
&7#3)(7+)(#;#33'$%,.)0#'()$#24,'$)'++#(&'(;#L)87$)&7#3)%+)24'$'(+##)+"'+);"%,&$#()U%,,)3+'.)%(
3;"77,)'@+#$)+"#)@%$3+).#'$)7$)+U7L

@%%.$'($!.
P4$)&'+')4(@7$+4('+#,.)&7#3)(7+)%(;,4&#)+"#)'++#(&'(;#)$'+#3)7@);"%,&$#()%()073+)7@)+"#
3;"77,3)d)'(&)#<#()U"#$#)'++#(&'(;#)$'+#3)'$#)6#5+I)+"#.)'$#)3435#;+L)]++#(&'(;#)%3)')3#$%743
5$7>,#0I)"7U#<#$I)'(&)$#;#%<#3)@'$),#33)'++#(+%7()+"'()%+)3"74,&L)!'<#)+"#)D"%,&$#()87$U'.I
@7$)%(3+'(;#I)"'3)@74(&)+"'+)0'(.)5'$#(+3)'(&)+#';"#$3);7(3%&#$);"%,&$#()+7)>#)'++#(&%(2
h$#24,'$,.i)#<#()U"#()+"#.);70#)+7)3;"77,)@7$),#33)+"'()"',@)+"#)+%0#L?T)9"#)5$7>,#0)%3)7@+#(
07$#)3#<#$#)@7$)&',%+);"%,&$#(I)U"73#)U7$6),7'&3)'$#)2$#'+#$L)])$#;#(+)3+4&.)@74(&)%()7(#
!%$'"');7004(%+.)+"'+)+"#)'++#(&'(;#)7@)W43'"'$)2%$,3)&4$%(2)"'$<#3+)+%0#)&$755#&)'3),7U)'3
S)5#$;#(+L?A

C<#()U"#();"%,&$#();70#)+7)3;"77,I)+"#.)0'.)(7+)$#0'%()',,)&'.L)D"%,&$#()'(&)+#';"#$3)27
"70#)+7)#'+)'+)0%&&'.)'(&)7@+#()&7)(7+)$#+4$(L)9"%3)5$';+%;#)%3)+';%+,.)';;#5+#&)>.)',,[)5'$#(+3
'$#)b43+)'3)"'55.)+7)"'<#);"%,&$#()"70#)+7)"#,5)74+[);"%,&$#()3##),%++,#)57%(+)%()$#+4$(%(2)+7
3;"77,)U"#()(7)+#';"#$3)'$#)5$#3#(+[)'(&)+#';"#$3)@##,),%++,#)$#357(3%>%,%+.)+7)>#)5$#3#(+)U"#(
;"%,&$#()'$#),'$2#,.)'>3#(+L)9#';"#$3k)'++#(&'(;#)%3)U%&#,.)3##()+7)>#)')3#$%743)5$7>,#0L)M()7(#
3;"77,)+"'+)3+'@@)<%3%+#&)$#;#(+,.I)7(#)7@)+"#)+"$##)+#';"#$3)'$$%<#&)'+)?Q)'L0L)>4+),#@+)3"7$+,.
'@+#$U'$&3L)9"#)"#'&)+#';"#$)'$$%<#&)'+)??)'L0LI)'(&)+"#)+"%$&)+#';"#$)(#<#$);'0#)'+)',,L)9"%3
%3)'55'$#(+,.)',,)+77);7007(L

9"#)'++#(&'(;#)5$7>,#0)"'3)>##()#/';#$>'+#&)>.)+"#)$#3405+%7()7@)"73+%,%+%#3)%()8#5',I)'(&
!%$'"')%3)3#$%743,.)'@@#;+#&L)!;"77,3)'$#)7@+#()@7$;#&)+7);,73#)@7$)')&'.I)>4+)%+);'()+'6#)@%<#)7$)3%/
&'.3)>#@7$#)#<#$.7(#)3+'$+3)+7);70#)'2'%(L)!+4&#(+3)'$#)$#57$+#&,.)'@$'%&)7@)'++#(&%(2I)6(7U%(2
+"'+);"%,&$#()'$#)370#+%0#3)+'6#()@$70)3;"77,3)+7)3#$<#)%()+"#)$#>#,)@7$;#3L)])$#;#(+)7(#F
07(+")34$<#.)%()7(#)7@)+"#);7(+$7,)3;"77,3)3"7U#&)'()7<#$',,)'++#(&'(;#)$'+#)7@)7(,.)BTX[)'
(D_)3;"77,)%()+"#)3'0#)07(+")"'&)7(,.)?TX)'++#(&'(;#L))V#)&7)(7+)6(7U)"7U)+.5%;',)+"%3
%3I)>4+)2%<#()+"#);4$$#(+)3%+4'+%7(I)%+)%3)5$7>'>,.)(7+)4(434',L

?T *'3#,%(#)%(@7$0'+%7();7,,#;+#&)@$70)f'<$#)3;"77,3I)!'<#)+"#)D"%,&$#()87$U'.I)8#5',L
?A 1"4.',)#+)',I)BQQBL



9"#$#)'55#'$3)+7)"'<#)>##()370#)%05$7<#0#(+)%()+"%3)$#2'$&)%()+"#)D_)3;"77,3I)U"#$#
'++#(&'(;#)$'+#3)U#$#)07(%+7$#&)>#+U##()BQQQ)'(&)BQQBL)P<#$)+"%3)5#$%7&I)'++#(&'(;#
;,%0>#&)@$70)GHX)+7)=BX))d)'()%05$#33%<#);"'(2#I)>4+)#<#()37I)')&%3;74$'2%(2,.),7U)$'+#L
n4',%+'+%<#)&'+')3422#3+3)+"'+)%+)%3)3+%,,)04;")>#++#$)+"'()'+)7+"#$)3;"77,3L)h87U)+"'+)U#k$#
;"%,&F@$%#(&,.Ii)3'.3)7(#)+#';"#$I)h(7(#)7@)+"#);"%,&$#()+$.)+7)#3;'5#)@$70)3;"77,)'@+#$),4(;"
'(.07$#L)V#)"'<#)3+7$.)>7763)'(&)57#+$.)>7763I)'(&)U"#()+"#);"%,&$#()"'<#)@$##)+%0#I)+"#.
,7<#)+7)$#'&L)9"#.)@7$2#+)U"'+)+%0#)%+)%3)U"#()+"#.k$#)$#'&%(2L)M()+"#)5'3+I)U#)"'&)+7)+#,,)+"#0
+7);70#)+7)3;"77,L)87U)U#)"'<#)+7)$#0%(&)+"#0)+7)27)"70#oi)M+)%3)'+),#'3+)5733%>,#)+"'+)+"#
07$#)34557$+%<#)'+0735"#$#)7@)+"#)D_)3;"77,3)3#$<#3)+7)',,'.);"%,&$#(k3)@#'$3L

&!,"")+-.%.$%*"$
E$755%(2)74+)7@)3;"77,)%3)')3#$%743)5$7>,#0)%()!%$'"'I)#35#;%',,.)%()2$'&#)?L)`#33)+"'()BHX)7@
+"73#)+"'+)#($7,,)#<#$);705,#+#)2$'&#)HL)W#'34$%(2)'((4',)&$7574+I)"7U#<#$I)%3)');"',,#(2#I
3%(;#)+"#$#)%3)(7)@7$0',)3.3+#0)@7$)+$';6%(2);"%,&$#()@$70).#'$)+7).#'$L)M()0'(.),7;',)3;"77,
&%3+$%;+3)%()8#5',I)+"#)'((4',)&$7574+)$'+#)%3)#3+%0'+#&)>'3#&)7()+"#)(40>#$)7@);"%,&$#()U"7)@'%,
+7)'55#'$)@7$)+"#).#'$F#(&)#/'0%('+%7(L)_'%,4$#)+7)'55#'$)&7#3)%()0'(.);'3#3)0#'()+"'+)');"%,&

KF1#=$@&/?#)$*1+)$)2:#$2)$24$*1#'$)1#=L/#$/#+%2'?5$M'$)1#$-+4)9$*#$1+%$)&$)#33$)1#:$)&$0&:#$)&$401&&35$7&*$*#$1+;#$)&
/#:2'%$)1#:$)&$?&$1&:#5K



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! !%

"'3)&$755#&)74+I)7$)5,'(3)+7L)*4+)370#)7@)+"#3#);"%,&$#()0'.)$#5#'+)+"#).#'$I)7$)0'.)"'<#
+$'(3@#$$#&)+7)'(7+"#$)3;"77,L)W'(.)7@)+"#)\&$7574+3\)'$#)4(&#$'2#);"%,&$#()%()2$'&#)?)U"7)'$#
(7+)5#$0%++#&)+7)3%+)@7$)+"#)#/'0)'(&)073+)7@)+"#0)$#5#'+)+"#).#'$L)9"%3)@%24$#I)+"#(I)%3)',073+
34$#,.)'()7<#$#3+%0'+#)7@)+$4#)&$7574+I)>4+)%+)%3)')43#@4,)5$7/.)%()+"#)'>3#(;#)7@)'(.+"%(2)>#++#$L
V#)U%,,)43#)+"#)+#$0)\&$7574+\)%()N47+'+%7()0'$63)U"#(#<#$)%+)$#@#$3)+7)+"#)@'%,4$#)+7)'55#'$)@7$
+"#)#/'0%('+%7(L

\E$7574+\)$'+#3)%()+"#)D_)3;"77,3)'$#)3%2(%@%;'(+,.),7U#$)+"'()+"73#)%()+"#)7+"#$)3;"77,3
J1plLQGGKL)9"%3)%3)#35#;%',,.)+$4#)@7$)&',%+3I)U"73#)\&$7574+\)$'+#)%3)'$74(&)"',@)+"'+)7@)+"#%$
(7(F&',%+3);,'330'+#3I)'(&)%3)3%2(%@%;'(+,.),7U#$)+"'()+"#)$'+#3)%()+"#)7+"#$)3;"77,3)J1plLQ?HKL
9"#$#)%3)(7)3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#)(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3)U%+")$#2'$&)+7)\&$75F
74+\I)',+"742")&',%+);"%,&$#()%()+"#)(D_)3;"77,3)3"7U)+"#)"%2"#3+)\&$7574+\)$'+#3L

V".)U74,&)\&$7574+\)>#)37)04;"),7U#$)@7$)&',%+)3+4&#(+3)%()+"#)D_)3;"77,3)+"'()@7$)#<#$.7(#
#,3#)F)'(&)37)04;")"%2"#$)@7$)&',%+3)%()(D_)3;"77,3m)M+)%3),%6#,.)+"'+)+"#)34557$+)5$7<%&#&)@7$
&',%+3)%3)04;")07$#)#@@#;+%<#)%()+"#);7(+#/+)7@)D_)3;"77,3I)U"#$#)5'$#(+3)'$#)07$#)'U'$#)'(&
';+%<#,.)%(<7,<#&I)'(&)U"#$#)3;"77,)3+'@@)'$#)07$#)"%2",.)07+%<'+#&)+7)$#+'%()+"#3#)3+4&#(+3L
];;7$&%(2)+7)')&',%+)07+%<'+7$I)+"%3)3'0#);700%+0#(+)%3)2#(#$',,.)(7+)5$#3#(+)%()+"#)(D_
3;"77,3[)3+'@@))'$#)07$#),%6#,.)+7)0'$2%(',%^#)&',%+)3+4&#(+3I)'(&)%()370#);'3#3I)%+)"'3)>##(
&%@@%;4,+)+7)2#+)+"#0)#($7,,#&)%()+"#)@%$3+)5,';#L)9"%3)%334#);',,3)@7$)@4$+"#$)$#3#'$;"L

':, 78(66*7 0':, 78(66*7 '603.6*, 78(66*7

+'3,- 29+'3,- -1-'3 +'3,- 29+'3,- !1-'3 +'3,- 29+'3,- !1-'3

X*'+#&%K9[ SY K\Y KIY KRY KbY KcY KSY KSY KSY

X*'+#%K KZY I\Y IJY ISY IKY I\Y IKY I[Y I\Y

O+H:#$NJ$PQ)&.$&-'P$)+'#18$LMMNIJ

B)Q 9"#)@7$0',)&$75)74+)$'+#)@7$)!%$'"')%()BQQQ)U'3)?:)5#$;#(+)@7$)2$'&#)?I)'(&),7U#$)+"'()+"'+)@7$)7+"#$)2$'&#3[)+"#)@'%,4$#F
+7F'55#'$)$'+#)U'3)BH)5#$;#(+)@7$)2$'&#)?I)'(&)B?)5#$;#(+)@7$)2$'&#3)?FH)L)M+)"'3)(7+)>##()5733%>,#)+7);,'$%@.)+"%3)&%@@#$#(;#I
3%(;#I)U"#()&%3+$%;+)3+'@@)'$#)%(+#$<%#U#&I)+"#.)&#3;$%>#)+"#%$);',;4,'+%7(3)@7$)'((4',)&$7574+)'3)>#%(2)>'3#&)7()+"#)$#;7$&#&
@'%,4$#)7@);"%,&$#()+7)'55#'$)@7$)+"#)#/'0L



A; 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

/.$'.-+($'+B'-"0"#%B
9"#$#)%3)')2#(#$',)>#,%#@)+"'+)2%$,3)'$#)'+)2$#'+#$)$%36)7@)&$755%(2)74+)7@)3;"77,I)2%<#()5'$#(+3R
,7U#$);700%+0#(+)+7)+"#%$)#&4;'+%7(I)'(&)2$#'+#$)$#,%'(;#)7()"'<%(2)+"#0)'+)"70#L)g#+
',073+)(7)&%@@#$#(;#)U'3)@74(&)>#+U##()+"#)\&$7574+\)$'+#3)7@)2%$,3)'(&)>7.3)%()'(.)7@)+"#3#
+"$##)3;"77,)2$7453L)Y%$,3)';$733)+"#)>7'$&)\&$75)74+\)'+)3,%2"+,.),7U#$)$'+#3)+"'()>7.3)J?X),#33
+"'()>7.3)%()+'$2#+)3;"77,3I):X)%();7(+$7,)3;"77,3KI)>4+)+"%3)&7#3)(7+)$#';")3%2(%@%;'(;#L)M(
2$'&#)?I)+"#)&%@@#$#(;#3)'$#)3,%2"+,.)2$#'+#$I)U%+")2%$,3)&$755%(2)74+):FGX),#33)+"'()>7.3[)>4+
+"#3#)',37)'$#)(7+)3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#3L

:*$'*$/+?(2&+%"+&%(2+*$+&!,"")
_7$)+"73#)&',%+);"%,&$#()U"7)0'('2#)+7)3+'.)%()3;"77,I)3"##$)&#+#$0%('+%7()%3)7@+#()');$%+%;',
@';+7$L)9"#)';;74(+3)7@)+"73#)U"7)3#(+)+"#%$);"%,&$#()+7)3;"77,)%()+"#).#'$3)>#@7$#)!'<#)+"#
D"%,&$#(R3)34557$+3)'$#)<#$.)+#,,%(2L)1#$"'53)073+)(7+%;#'>,#)%3)+"#)2$%++.)5#$3%3+#(;#)7@)0'(.
07+"#$3L)E',%+)U70#()"'<#)')2$#'+)&#',)U7$6%(2)'2'%(3+)+"#0)F)>4+)U"#()%+);70#3)+7)+"#%$
;"%,&$#(R3);"'(;#3)%(),%@#I)0'(.)"'<#)5$7<#()+"'+I)U%+")#<#()0%(%0',)34557$+I)+"#.);'()3+'(&
45)+7)+"#%$)"43>'(&3R)$#3%3+'(;#)'(&)+7)+"#)$%&%;4,#)7@)+"#),'$2#$);7004(%+.L

Y4$4)!'$'(k3)07+"#$)%3)')277&)#/'05,#L)Y4$4I)')?A).#'$F7,&)W43'"'$).74+"I)%3)+"#)@%$3+)5#$37(
%()"%3)<%,,'2#)+7);705,#+#)3#;7(&'$.)3;"77,L)a%3)07+"#$I)"#)3'.3I)U'3)+"#)$#'37()"#)0'&#)%+
+"$742"L)!"#)U'3)%,,%+#$'+#)U"#()"#)3+'$+#&)3;"77,I)>4+)U'3)&#+#$0%(#&)+"'+)"#$)37()U74,&
,#'$()+7)$#'&L)V"%,#)"#)U#(+)+7)3;"77,I)3"#)'++#(&#&),%+#$';.);,'33#3))37)+"'+)3"#);74,&)"#,5)"%0
U%+")"%3)3+4&%#3L)9"#$#)U#$#)(7)CDE);#(+#$3)7$)7+"#$)34557$+3)'+)+"'+)+%0#I)>4+)"#)&%&)$#',,.
U#,,)%()3;"77,I)5,';%(2)@%$3+)%()"%3);,'33).#'$)'@+#$).#'$L)9"#)+#';"#$3)5$'%3#&)'(&)#(;74$'2#&
"%0I)'(&)+"'+)U'3)'()%(35%$'+%7(L)a#)',37)U7()5$%^#3)%();705#+%+%7(3I)U"%;")354$$#&)"%0)7(I
'(&)@%(',,.)"#)27+)')3;"7,'$3"%5)@$70)'),7;',)7$2'(%^'+%7(L)a%3)5'$#(+3)N4'$$#,#&)$#5#'+#&,.
'>74+)6##5%(2)"%0)%()3;"77,L)a%3)@'+"#$)U'(+#&)"%0)+7)2#+)')5'.%(2)b7>I)>4+)"%3)07+"#$)',U'.3
$#@43#&L)\W.)07+"#$)"#,5#&)0#)2#+)+"$742"I\)3'.3)Y4$4)!'$'(I)\'(&)(7U)MR0)"#,5%(2)0.
>$7+"#$)'(&)3%3+#$L)M)U'(+)+7)>#)34$#)+"#.)',37)2$'&4'+#L\)9"%3).74(2)0'()"'3)(7U)>#;70#)+"#
3#;$#+'$.)7@)+"#)(#U)&',%+)7$2'(%^'+%7(I)O%3"%64,L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! !!

.)&H:#%1$/&)$9+:*'$6(*:9)#"$*"$'(#$"DE$16(&&:1

?12)-%'&:%;#%'/10-%8*1/3#;&H%!"#*#%'*#%'%31-%14%8*1/3#;&

'*102+%+'3,-% &-0+#2-&% '2+% &1;#%14% -"#&#% &5"113&6% A2+% '&

;1*#%+'3,-%5",3+*#2%#2-#*%&5"113.%2#(%8*1/3#;&%#;#*=#6

!"#%4,*&-%8*1/3#;%,&%C0&-%4,2+,2=%%-"#%&8'5#%-1%'551;;1+'-#

-"#;%'336%!"#*#%'*#%21%#P-*'%-#'5"#*&.%&1%12#%-#'5"#*%;'$

"'>#%-1%-#'5"%;1*#%-"'2%'%"02+*#+%5",3+*#2%'-%'%-,;#6%!"#$

&8#2+%;1*#%-"'2%"'34%-"#%8#*,1+%C0&-%-':,2=%'--#2+'25#6%D2%-",&

&,-0'-,12%,-%,&%>#*$%+,44,503-%-1%-'3:%'/10-%N0'3,-$6%%]#5#2-3$.%(#

-*,#+%-1% %#2*133%'%=*108%14%+'3,-%&-0+#2-&%,2%d'2-'%O#512+'*$

O5"113% ,2% F"'2+*'3'380*% `% 2F@% &5"113a6% !"#% &5"113% "#'+

-#'5"#*% *#40&#+% % '2+% &',+% -"#$%+,+2)-%"'>#% -"#%53'&&*11;&.

40*2,-0*#.%-#'5"#*&%1*%1-"#*%'2$-",2=%#3&#%-1%'551;;1+'-#%'33

-"#%+'3,-%&-0+#2-&6%D-%('&%&1%+,44,503-%-1%512>,25#%",;H%@,2'33$.

(#%'&:#+%",;%"1(%;'2$%8*,;'*$%3#>#3%-#'5"#*&%-"#*#%(#*#

,2%",&%&5"1136%V#%&',+%&,P.%/0-%-"'-%'%31-%14%-"#;%(#*#%'5-0'33$

&8#2+,2=%-"#,*%-,;#%-#'5",2=%-"#%",="#*%53'&&#&6%<#%&-'*-#+%-1

80-%8*#&&0*#%12%",;6%<#%-13+%",;%"#%('&%5*#'-,2=%'2%'*-,4,5,'3

8*1/3#;%/$%%+,>#*-,2=%-"#%8*,;'*$%&5"113%-#'5"#*&%4*1;%-"#,*

*#'3% *#&812&,/,3,-$.% '2+%(#% -"*#'-#2#+% -1% -#33% -"#%?,&-*,5-

W+05'-,12%744,5#% %-"'-%"#%('&%02+#*;,2,2=%-"#%#+05'-,12'3

*,="-&%14% -"#&#% 5",3+*#26%A-% 3'&-% "#% '=*##+% % -1%#2*133% +'3,-

&-0+#2-&%,2%=*'+#%K.%/0-%D%';%21-%&0*#%"1(%-#'5"#*&%'*#%=1,2=

-1%-*#'-%-"1&#%5",3+*#2H

4+;$<-%+)*$=+9+8$9+:*'$%&'*?+'&)

!"*##%14%;$%5",3+*#2%(#*#%=1,2=%-1%&5"113.%/0-%21(%D)>#%8033#+

-"#;%'33%10-6%!"#%&5"113%-"'-%('&%531&#%-1%0&%(103+2)-%-':#

-"#;%%9%-"#%"#'+%-#'5"#*%&',+%-"#$%(#*#%40336%O1%-"#$%"'+%-1

5*1&&%-"#%",="('$%'2+%=1%-1%-"#%F"',280*%&5"1136%!",&%;#'2-

-"'-%-"#$%"'+%-1%8'&&%-"*10="%'%>,33'=#%("#*#%-"#$%(#*#%14-#2

"'*'&&#+%'2+%/#'-#2%086%A-%-"#%&5"113%-"#*#%('&%'3&1%'%31-%14

4,="-,2=%'2+%-"#%-#'5"#*&%+,+%21-",2=H%O1%4,2'33$%D%+#5,+#+%-"#$

&"103+%&-18%=1,2=6

B-:#H*C+$0&6(*8$9+:*'$%&'(#)$&/$/&-)$6(*:9)#"

2&)F*",$/&)$6(+",#$*"$'(#$DE$16(&&:1

e10%5'2)-%;':#%'%;1+#3%&5"113%(,-"10-%#>#*$12#)&%#441*-&6

<#)>#%,2>13>#+%8'*#2-&.%-#'5"#*&%'2+%&-0+#2-&%,2%+#>#3189

,2=% -",&% &5"1136% % D-% ('&% '% 5"'33#2=#% '-% 4,*&-% /*,2=,2=% +'3,-

5",3+*#2% ,2% 9% /0-% 21(% '% 31-% "'>#% #2*133#+6% L1(% (#% 8'$

'--#2-,12%-1%:##8,2=%-"#;%-"#*#6%D-%('&2)-%123$%-"#%*#&8129

&,/,3,-$%14%-"#%OGF%'2+%-#'5"#*&6%F",3+*#2%'2+%8'*#2-&%'3&1

"#38%10-6%<#%"'>#%'%&-0+#2-%'--#2+'25#%51;;,--##%(,-"

*#8*#&#2-'-,>#&%4*1;%#'5"%53'&&6%<"#2%'%5",3+%+1#&2)-%51;#

-1%&5"113%41*%-"*##%+'$&%&-*',="-.%-"#$%=1%-1%",&%"10&#%'2+

4,2+% 10-% ("$6% D4% "#)&% &,5:.% -"#$% &0==#&-% -"'-% "#% &##% -"#

+15-1*6%E0-%,4%"#%1*%&"#%,&%21-%51;,2=%/#5'0&#%14%5"1*#&%1*

&1;#-",2=%#3&#%-"#$%&-'*-%N0#&-,12,2=%-"#%8'*#2-&6%D4%-"#$

*#'33$% 31>#% -"#,*% 5",3+*#2.% ("$% +12)-% -"#$% &#2+% -"#;% -1

&5"113U%!",&% *#'33$%#;/'**'&&#&% -"#%8'*#2-&%'2+% ,-)&%>#*$

#44#5-,>#6% F",3+*#2% '*#% &0881&#+% -1% -#33% -"#% '--#2+'25#

51;;,--##%,2%'+>'25#%,4%-"#$%'*#%=1,2=%-1%/#%'/&#2-%;1*#

-"'2% -"*##% +'$&6% !"#% 51;;,--##% ;#;/#*&% -':#% '--#2+9

'25#%,2%-"#,*%1(2%53'&&*11;&.%'2+%-",&%4*##&%-"#%-#'5"#*&

08%-1%5125#2-*'-#%12%-#'5",2=6

B-99(+)$D(&-9(+)*8$$.+)#"'$+"9$=0D$6(+*)$$+'$+$6(*:9$/)*#"9:C

16(&&:R

N.%%1+/$D1&.%1+/29$01+2/$-#/4&'9$:+,#4$+$-&2')$+)$+$401&&3$:+'+?#:#')
0&::2))##$ :##)2'?5



A< 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

'(#$K-+:*'C$*11-#J$1-..&)'*",$'(#
6(*:9)#"$'(+'$#")&::

D);% *#'33$% 21-% &'-,&4,#+% (,-"% -"#% &#*>,5#% (#)*#% 8*1>,+,2=6

<#)>#%/##2%'/3#%-1%,25*#'&#%-"#%20;/#*%14%+'3,-%&-0+#2-&.

/0-%(#)>#%/##2%02'/3#%-1%8*1>,+#%-"#;%(,-"%-"#%3#>#3%14

&0881*-% -"#$% 2##+6% <#% "'>#% &1;#% >#*$% 3'*=#% 53'&&#&% 9

531&#%-1%KJJ%9%'2+%,-)&%>#*$%+,44,503-%-1%&0881*-%'2+%5'*#%41*

5",3+*#2%,2+,>,+0'33$6%M'*#2-&%4##3%-"'-%(#f*#%+1,2=%(#33%,2

51;8'*,&12% -1% &1;#%14% -"#%1-"#*% &5"113&.%/0-% ,-f&% *#'33$

"'*+% -1%;',2-',2% '%",="% 3#>#3%14%8#*41*;'25#6%!"#%;1&-

,;81*-'2-% -",2=% ,&% 5#*-',23$% -1% =#-% '33% % +'3,-% 5",3+*#2% ,2-1

&5"113%'2+%4,2+%('$&%-1%:##8%-"#;%,2%&5"1136% D-)&%'%5"'39

3#2=#6%%W>#2%'%&;'33%#>#2-%;'$%-"*#'-#2%-"#%8'*#2-&)%51;9

;,-;#2-6% % D4% -"#$% &##% -"#,*% 5",3+*#2% &,--,2=% 12% -"#% 4311*.

(",3#%1-"#*&%'*#%12%'%/#25".%-"#$%;'$%&-18%&#2+,2=%-"#;6

D4% -"#$% =#-% 2#='-,>#% *#81*-&% 4*1;% -"#,*% 5",3+*#2.% 41*% ,29

&-'25#%'/10-%/033$,2=%4*1;%1-"#*%5",3+*#2.%1*%8"$&,5'3%8029

,&";#2-%4*1;%-"#%-#'5"#*&.%-"#$%;'$%8033%-"#;%10-6%A2+

("#2%12#%8'*#2-%+1#&%-",&.%1-"#*&% 41331(6% D2%;$%#P8#*,9

#25#.%,-%,&%>#*$%"'*+%-1%;':#%'33%8'*#2-&%"'88$%'-%-"#%&';#

-,;#6% O1% (#% -*$% -1% ,2>13>#% -"#;% ,2% &5"113% '5-,>,-,#&% '&

;05"%'&%(#%5'26%W>#*$%;12-"%(#%&"'*#%10*%'5",#>#;#2-&.

3,;,-'-,12&%%'2+%(#':2#&&#&%(,-"%-"#;.%'2+%(#%'&:%-"#;

-1%&0881*-%0&6%D%4##3%-"'-%,4%(#)*#%18#2%(,-"%-"#;.%-"#$)33

#P50&#% 10*% ;,&-':#&6% 70*% +11*9-19+11*% >,&,-&% -1% +'3,-

4';,3,#&%"'>#%'3&1%"#38#+6

4+%$Q#?$S+9+?8$ (#+9$ '#+6(#)8$ =)*$ =+)H&;+"*F$ 6(*:9$ /)*#"9:C

16(&&:

G+:$E#;$O+%+;9$1#+%$)#+01#/$+)$+$0123%$@/2#'%3=$401&&35$KM$@##3$2@$*#L/#$&-#'$*2)1
)1#:9$)1#=L33$#A0.4#$&./$:24)+,#45K



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! !#

E/&-&.)$24$:.01$3&*#/$2'$)1#$0123%$@/2#'%3=$401&&349$*1#/#$4)+@@$+/#$:&/#$12?13=$0&::2))#%$+'%$2';&3;#%



A> 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

,.)0*$/+'()*%+!,*)'-.$+%"+&#!!..'
*$+&!,"")
!%$'"'k3);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)"'<#)3"7U()3%2(%@%;'(+)34;;#33)%()#($7,,%(2)&',%+);"%,&$#()'(&
6##5%(2)+"#0)%()3;"77,)U"#();705'$#&)+7)(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3L))V#)3+%,,)(##&)+7),776)'+
+"#)%05';+3)@7$)+"#)34;;#33)7@)&',%+);"%,&$#()%()3;"77,I)'(&)+"#%$);'5';%+.)+7)6##5)5';#)U%+"
+"#%$)455#$);'3+#)5##$3L

M()+"%3)3+4&.I)34;;#33)%()3;"77,)%3)0#'34$#&)>.)+"#)$'+#)'+)U"%;")#($7,,#&);"%,&$#()5'33)+"#%$
.#'$F#(&)#/'0%('+%7(3LB?))M+)"'3)>##()'$24#&)+"'+)#/'0%('+%7()$#34,+3)'$#)'()%('&#N4'+#)U'.)+7
0#'34$#)3;"77,)';"%#<#0#(+I)3%(;#)+"#.)7<#$,776)0'(.)@';#+3)7@),#'$(%(2)'(&)34;;#33L)87$)'$#
+"#.)',U'.3)#<#(F"'(&#&)d)0'(.)+#';"#$3)%()!%$'"')'$#);7(3%&#$#&)+7)>#)'$>%+$'$.)'(&)%(;7(F
3%3+#(+)%()+"#%$)0'$6%(2)5$';+%;#3I)'(&)5'33)$'+#3)<'$.)U%&#,.)@$70)3;"77,)+7)3;"77,L)];;7$&%(2
+7),7;',)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)3+'@@I)+"#$#)%3)(7)#<%&#(;#)+"'+)+"%3)<'$%'+%7()'07(2)3;"77,3
$#@,#;+3)'()7>b#;+%<#)&%@@#$#(;#)%()+"#)N4',%+.)7@)+#';"%(2)7$)%()+"#)$#',),#<#,)7@)3+4&#(+3k

';"%#<#0#(+L)9"#3#)5$7>,#03);74,&)>#)3##()'3)'()'$240#(+)@7$)')07$#)3+'(&'$&%^#&)'55$7';"
+7)0#'34$%(2)';"%#<#0#(+L)*4+)+"#)@';+)%3)+"'+)5'33)$#34,+3I)"7U#<#$)%$$#24,'$I)&#+#$0%(#
U"#+"#$)7$)(7+)+"#3#);"%,&$#()07<#)'"#'&)%()3;"77,[)+"#.)'$#)+"#)5$'20'+%;)0#'34$#)+"'+
&#@%(#3)3;"77,)34;;#33L)E#35%+#)+"#)@';+)+"'+)3+'(&'$&3)@7$)5'33%(2)'55#'$)+7)<'$.)@$70)3;"77,
+7)3;"77,I)+"#$#)%3)(7)#<%&#(;#)+"'+)+#';"#$3)&%3;$%0%('+#)>#+U##()2%$,3)'(&)>7.3I)7$)>#+U##(
&',%+3)'(&)(7(F&',%+3L)9"%3)>#%(2)+"#);'3#I)5'33)$'+#3)$#0'%()')$#'37('>,#I)3%05,#)U'.)+7)'33#33
'(&);705'$#)+"#)3;"77,)34;;#33)7@)&%@@#$#(+)2$7453L

M()BQQ:I)3+4&#(+3)%()+"#)D_)3;"77,3)U#$#)5'33%(2)'+)')"%2"#$)$'+#)+"'()+"73#)%()+"#)7+"#$
3;"77,3I)'(&)3+4&#(+3)%()+"#)(D_)3;"77,3)U#$#)&7%(2)370#U"'+)>#++#$)+"'()+"73#)%()+"#
;7(+$7,)3;"77,3L)E',%+);"%,&$#()%()+"#)D_)3;"77,3)U#$#)74+5#$@7$0%(2)"##)7+"#$)2$7453I)%(;,4&F
%(2)+"#)(7(F&',%+3)%()+"#%$)7U()3;"77,3[)%()',,)+"#)7+"#$)3;"77,3I)&',%+);"%,&$#()U#$#)&7%(2),#33
U#,,)+"'()+"#%$)(7(F&',%+)5##$3L)9"#3#)&%@@#$#(;#3)U#$#)(7+)@74(&)+7)>#)3%2(%@%;'(+I)>#;'43#)7@
+"#)#/+#(+)7@)+"#)<'$%'(;#)@$70)3;"77,)+7)3;"77,L)a7U#<#$I)U"#();404,'+%<#)5'33)$'+#3)@7$)+"#
@74$).#'$3)U#$#);',;4,'+#&)@7$)#';")2$745I)+"#)5'++#$(3)$#0'%(#&);7(3+'(+I)'(&)+"#)&%@@#$#(;#3
>#+U##()D_)3;"77,3)'(&)7+"#$3)$#';"#&);,#'$)3%2(%@%;'(;#LBB

B)? M()!%$'"'I)+"#)5#$;#(+'2#)7@)#($7,,#&);"%,&$#()U"7)5'33)+"#%$)#/'0%('+%7(3)'+)+"#)#(&)7@)+"#).#'$))%3);',,#&)+"#)\5$707+%7(
$'+#\I)',+"742")%+)&7#3)(7+)(#;#33'$%,.)0#'()+"'+);"%,&$#()';+4',,.)#($7,,)+"#)@7,,7U%(2).#'$L)M()+"%3)$#57$+)U#)U%,,)$#@#$)+7
%+)'3)+"#)5'33)$'+#L))9"#)+#$0)\5'33)$'+#\)%()8#5',)07$#);7007(,.)$#@#$3)+7)+"#)5#$;#(+'2#)7@);"%,&$#()U"7))5'33)+"#)#/'0
$#,'+%<#)+7)+"#)(40>#$)U"7)';+4',,.)'55#'$)@7$)%+L

B)B 9"#)3%2(%@%;'(;#)7@)+"#)&%@@#$#(;#)>#+U##()D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3Z)@7$)&',%+3I)1lLQQQ=TI)@7$)(7(F&',%+3I)1lLQ?:S[)+"#
3%2(%@%;'(;#)7@)&%@@#$#(;#3)>#+U##()(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3Z)@7$)&',%+3I)1lLQ?QI)@7$)(7(F&',%+3I))1lLQ==G)J+"%3),'3+)3%2(%@%;'(+
7(,.)7()')?)+'%,#&)+#3+KL



9"$742"74+)8#5',I)5'33)$'+#3)+#(&)+7)>#)U7$3+)%()2$'&#)?I
'(&)+"'+)%3)+"#);'3#)"#$#)+77LB:))E%@@#$#(;#3)'07(2)+"#
+"$##)3;"77,)2$7453)'$#)#<#()07$#)5$7(74(;#&)@7$)2$'&#)?
+"'()+"#.)'$#)@7$)2$'&#3)?FH)J3##)@%24$#KL))9"#)&%@@#$#(;#3I
'2'%(I)'$#),'$2#3+)@7$)+"#)&',%+);"%,&$#(I)U"7),#'&)#<#$.7(#
%()+"#)D_)3;"77,3I)>4+)U"7)'$#)+"#)U7$3+)5#$@7$0#$3)%(
(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3L)P(;#)'2'%(I)+"#)3%2(%@%;'(;#)7@
+"#3#)&%@@#$#(;#3)%3)07$#);,#'$,.)&#07(3+$'+#&)>.),776%(2
'+)+"#);404,'+%<#)$#34,+3)@7$)G).#'$3I)'(&)'2'%(I)+"#)$#,'F
+%7(3"%5)'07(2)+"#)&%@@#$#(+)2$7453)3+'.3)+"#)3'0#L)9"#
&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#)D_)3;"77,3)'(&)>7+")+"#)7+"#$
2$7453)%3)'2'%()3%2(%@%;'(+LBG))*4+)+"#$#)'$#)',37)3%2(%@%;'(+
&%@@#$#(;#3)>#+U##()(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3I)>7+")@7$)+"#
7<#$',,)5754,'+%7()'(&)@7$)&',%+3)',7(#L

9"#3#)$#34,+3)3422#3+)+"'+)&',%+)3+4&#(+3)%()+"#)D_)3;"77,3I
U"7)'$#)2#(#$',,.)74+5#$@7$0%(2)+"#)(7(F&',%+3I)"'<#)>#(F
#@%+#&)@$70)+"#)#/+$')+4%+%7()34557$+3)5$7<%&#&)>.)!'<#)+"#
D"%,&$#()-!)'(&) %+3)5'$+(#$3L)E',%+) 3+4&#(+3) %() +"#)(D_
3;"77,3I)U"7)"'<#)$#;#%<#&)+"#)3'0#)#/+$')+4%+%7(I)"'<#)(7+
>#(#@%+#&)+7)'(.+"%(2),%6#)+"#)3'0#)&#2$##I)'(&)+"#$#)%3)(7
0#'(%(2@4,)&%@@#$#(;#)>#+U##()+"#%$)5'33)$'+#3)'(&)+"73#)7@
&',%+3)%()+"#);7(+$7,)3;"77,3L)M+)3##03)+"'+)+"#)#(;74$'2%(2
'+0735"#$#)%()+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)',,7U3);"%,&$#()+7
0'6#)>#++#$)43#)7@)+"#)34557$+3)+"#.)'$#)7@@#$#&L)]3)%3)+"#
;'3#)U%+")#($7,,0#(+)'(&)$#+#(+%7(I)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3
'55#'$)+7)5$7<%&#)+"#);7(+#/+)+"'+)%3)(#;#33'$.)+7)';+%<'+#
+"#)7+"#$)>#(#@%+3)>#%(2)0'&#)'<'%,'>,#L

9"#)@';+)+"'+)+"#$#)%3)',37)')&%@@#$#(;#)>#+U##()(D_)'(&);7(+$7,
3;"77,3)@7$)2$'&#)?)3422#3+3)+"'+)%()+"#)(D_);7(+#/+)+"#)#/+$'
+4%+%7()0'.)>#)7@)2$#'+#3+)<',4#)@7$);"%,&$#()b43+)3+'$+%(2)3;"77,I
5$7<%&%(2)(##&#&)34557$+)&4$%(2)'()#35#;%',,.);"',,#(2%(2)+%0#L

B: 97)370#)#/+#(+I)+"#3#),7U#$)5'33)$'+#3)$#@,#;+)+"#)(40>#$)7@)4(&#$'2#);"%,&$#()U"7);70#)+7)3;"77,)',7(2)U%+")+"#%$)3%>,%(23L)9"#3#);"%,&$#())%(;$#'3#)+"#
;"',,#(2#)@7$)+#';"#$3)'(&)7+"#$)3+4&#(+3I)'(&)',+"742")+"#.)'$#)@7$0',,.)#($7,,#&I)+"#.)&7

BG *#+U##()D_)'(&)(D_)3;"77,3I)&%@@#$#(;#)%3)3%2(%@%;'(+)7(,.)@7$)+"#)U"7,#)3;"77,)5754,'+%7(I)1lLQ:L)*#+U##()D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3I)+"#$#)'$#)'2'%()3%2(%@%;'(+
&%@@#$#(;#3Z)@7$)&',%+3)1lLQQ?S[)@7$)(7(F&',%+3)1lLQQSBL)!%2(%@%;'(;#)7@)+"#)&%@@#$#(;#)>#+U##()(D_)'(&);7(+$7,)3;"77,3Z)@7$)&',%+3)1lLQ?:BI)@7$)(7(F&',%+3)1lLQ=:=B
J3%2(%@%;'(+)7(,.)7()')7(#F+'%,#&)+#3+KL

!"#$%&';)''*.//'%.-&/'!0%'#%.8&/'64<:'(335

!"#$%&'<)'*.//'%.-&/'!0%'#%.8&'6:'(335



A= 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

]3)%3)+"#);'3#)U%+")&$7574+)$'+#3I)+"#)&%@@#$#(;#)%()5'33)$'+#3)>#+U##()>7.3)'(&)2%$,3)%3)(7+),'$2#L
Y%$,3)&7)>#++#$)';$733)+"#)>7'$&I)>4+)+"#)&%@@#$#(;#)%3)30',,)'(&)%(3%2(%@%;'(+L

-.0.%*%*"$
M+)U74,&)>#)43#@4,)+7);705'$#)$#5#+%+%7()$'+#3)U%+"%()+"#)5$72$'0)'$#')U%+")+"73#)%()7+"#$
3;"77,3L)9"#)@%24$#3)'<'%,'>,#)+7)43I)"7U#<#$I)&7)(7+)';+4',,.)+$';6);"%,&$#()@$70)7(#).#'$
+7)'(7+"#$I)U"%;")0'6#3)%+)%05733%>,#)+7)&7)+"%3)%()'(.)3.3+#0'+%;)'(&)0#'(%(2@4,)U'.I
3%(;#)(7+)',,);"%,&$#()U"7)@'%,)').#'$)';+4',,.)$#+4$()+7)3;"77,)+7)$#5#'+)+"#).#'$L

D123%/#'$2'$)1#$0123%$@/2#'%3=$401&&349$4.--&/)#%$+'%$#'0&./+?#%9$-+44$+)$:.01$12?1#/$/+)#4$)1+'$0123%/#'$2'$)1#$&)1#/$401&&345



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! !$

!"40(-*$/+CDE+%"+&!,"")F
5(&.'+0-"/-(4&
]3)7@)BQQ:I)+"#$#)"'&)>##()?TH=)CDE)2$'&4'+#3)3%(;#)+"#)5$72$'0)>#2'()%()?AATLBH))9"#3#
;"%,&$#()'++#(&)',,)+"#),7;',)3;"77,3I)'(&)+"#.))0'&#)45)'>74+)?:X)7@)+"#)?:)cED)5$%0'$.
3;"77,)5754,'+%7(L)!%(;#)3;"77,)$#;7$&3)'$#)(7+)&%3'22$#2'+#&)+7)$#@,#;+);"%,&$#(R3)CDE
#/5#$%#(;#I)%+)U'3)(7+)5733%>,#)+7)&7)')3.3+#0'+%;);705'$%37()7@)+"#)CDE)2$745)U%+")+"#)7+"#$
2$7453)&%3;433#&)%()+"%3)3+4&.L)a7U#<#$I)')3#5'$'+#)&'+'>'3#)+$';6%(2)CDE)2$'&4'+#3)>#+U##(
?AAT)'(&)BQQ:)"'3)$#;7$&#&)&$7574+I)0%2$'+%7()'(&)$#5#+%+%7()7<#$)+"73#).#'$3L)D"%,&$#()(7+
%(;,4&#&)+"73#);'+#27$%#3);'()>#)'3340#&)+7)"'<#)5'33#&)'(&)07<#&)7(LB=

3#,+&&06#-.)C<#$.)CDE)2$'&4'+#)"'3)3+'$+#&)3;"77,L)9"#)@';+)+"'+)+"#3#);"%,&$#()#(+#$#&
3;"77,)'+)+"#)'2#)7@)3%/I)$'+"#$)+"'()'3)4(&#$'2#);"%,&$#(I)U%+"74+)')&74>+)%(;$#'3#3)+"#%$
;"'(;#3)7@)34;;#33L

<6#=6,'C$&$#%6.)M()BQQ:I)GAX)7@)CDE)2$'&4'+#3)U#$#)2%$,3)J%()7+"#$)U7$&3I)@4,,)2#(&#$
>','(;#)@7$)!%$'"'KL)_7$)&',%+);"%,&$#()%+)U'3)G=X)F),#33)277&I)>4+)3+%,,)')>#++#$)2#(&#$)>','(;#
+"'()+"'+)%()+"#),'$2#$)3;"77,)5754,'+%7(L

D--6#=$#%6.)n4',%+'+%<#)%(@7$0'+%7()"'3)57%(+#&)$#5#'+#&,.)+7)+"#)%05$#33%<#)'++#(&'(;#)7@
CDE)2$'&4'+#3L)9"#)'$240#(+)%3)+"'+)+"#3#);"%,&$#()#(b7.)CDE)+7)34;")'()#/+#(+)+"'+)+"#.)'$#
#'2#$)+7),#'<#)#<#$.)07$(%(2I)'(&)543")5'$#(+3)+7)2#+)+"#0)+"#$#)%()+%0#L)9"%3);$#'+#3)U"'+)!'<#
+"#)D"%,&$#()-!)3+'@@);',,)+"#)\3;"77,F27%(2)"'>%+\I)'(&)U"#()+"#3#);"%,&$#()3+'$+)3;"77,)+"#.)'$#
@'$)07$#),%6#,.)+7)3"7U)45)#<#$.)&'.L)CDE)2$'&4'+#3I)U"7)'$#)';;43+70#&)+7)+'6%(2)')3(';6)U%+"
+"#0)#';")&'.I)3+'.)7()$#,%'>,.)'@+#$),4(;"I)4(,%6#)073+)3+4&#(+3L

8%7++&',6-6#-"+#.)P@)+"#)?TH=)CDE);"%,&$#()U"7)"'<#)#($7,,#&)%()3;"77,)7<#$)+"#),'3+)@%<#
.#'$3I)?TBBI)7$)AT)XI)$#0'%()%(),7;',)3;"77,3L)!70#);"%,&$#()J?QK)"'<#)0%2$'+#&)74+I)37)+"%3
0#'(3)');404,'+%<#)&$7574+)$'+#)7@),#33)+"'()B)X)7<#$)H).#'$3L)E',%+);"%,&$#()"'<#)&$755#&

B)H 9"%3)%(;,4&#3);"%,&$#()@$70);#(+#$3);4$$#(+,.)34557$+#&)>.)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!I)'3)U#,,)'3)+"73#)%();#(+#$3)+"'+)U#$#
#3+'>,%3"#&)>.)!'<#)+"#)D"%,&$#(I)>4+)+"'+)'$#)(7U)+"#)7@@%;%',)$#357(3%>%,%+.)7@)+"#)ECPL

B)= 9"#)@%24$#3)&#$%<#&)@$70)+"%3)&'+'>'3#)&%@@#$)@$70)+"73#)$#57$+#&)%()+"#)$#;#(+)8#5',)CDE)%05';+3)3+4&.)JDCOYI)!'<#I
-8MDC_I)BQQ:KI)U"%;"),776#&)'+)370#)7@))+"#)3'0#);"%,&$#()7<#$)'()#'$,%#$)'(&)3"7$+#$)+%0#)5#$%7&L)_7$)%(3+'(;#I)5'33)$'+#3
'$#)"%2"#$)(7U)'(&)&$75)74+)$'+#3)'$#),7U#$L)M()5'$+)+"%3)$#@,#;+3)'()'&&%+%7(',)B).#'$3)7@)&'+'[)%()5'$+)%+)$#34,+3)@$70)74$
$#b#;+%7()%()+"#)#'$,%#$)3+4&.)7@)'(.)%(&%<%&4',);"%,&)$#;7$&3)+"'+)U#$#)%(;705,#+#)7$)@%,,#&)74+)%(;7$$#;+,.L)!4>3#N4#(+
+$';6%(2)>.)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)3+'@@)"'3)%(&%;'+#&)+"'+)U#)U#$#)5$7>'>,.)7<#$F;'4+%743L



<8 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

G1&-%+'3,-%8'*#2-&%,2%10*%'*#'%"'>#%#2*133#+%-"#,*%5",3+*#2

,2%&5"113%21(.%/0-%-"#*#%'*#%&-,33%'/10-%K[%8#*5#2-%("1%"13+

/'5:% 9% -"#$)*#% 4#'*403%14% 5"'2=#.% '2+%#&8#5,'33$% 41*% -"#,*

+'0="-#*&.%5125#*2#+%%'/10-%&#P0'3%80*,-$6%D%:21(%-"#%8&$9

5"131=$%14%-"#&#%+'3,-%8'*#2-&.%/#5'0&#%D);%4*1;%-"#%&';#

51;;02,-$%;$&#346% <#)*#%"'>,2=% -"#%/#&-% 305:%(,-"% -"#

5",3+*#2%("1%(#2-%-1%WF?6%!"#$%+#>#318#+%-"#%"'/,-%,2

-"#%5#2-#*%14%/#,2=%*#=03'*%'2+%&#*,10&%'/10-%3#'*2,2=.%'2+

-"#$)*#%+1,2=%/#--#*% -"'2% -"#%1-"#*%5",3+*#2% ,2% &5"1136% D-

'3&1%"#38&%-"'-%-"#%8'*#2-&%14%-"#&#%5",3+*#2%21(%"'>#%'%*#'3

,2-#*#&-% ,2% -"#,*% 5",3+*#2)&% 3#'*2,2=6%<#)*#% &-,33% 21-% *#'33$

&'-,&4,#+%(,-"%-"#%8#*41*;'25#%14%5",3+*#2%("1%(#2-%*,="-

,2-1% &5"113%(,-"10-% -"#%WF?%#P8#*,#25#6%!"#,*%8'*#2-&

-#2+%-1%8033%-"#;%10-%41*%(1*:%'-%-,;#&.%1*%-"#$%C0&-%&#2+

-"#;%-1('*+&%-"#%#2+%14%-"#%$#'*%41*%-"#%#P';6

4+;$<-%+)*$=+9+8$9+:*'$%&'*?+'&)

G$%&#>#2%$#'*%13+%&12%^'*,%"'&%'3*#'+$%+*188#+%10-%14

&5"1136%%D%"18#+%"#%(103+%/#%'%-#'5"#*6%E0-%;$%+*#';%14

&##,2=%",;%#+05'-#+%"'&%51;#%-1%21-",2=6%L1-",2=%D%+,+

(103+%512>,25#%",;%-1%=1%-1%&5"113%*#=03'*3$.%'2+%'&%'

*#&03-%"#%+*188#+%10-6%7-"#*%5",3+*#2%,2%-"#%51;;02,-$

("1%(#2-%-1%WF?%'*#%#2C1$,2=%&5"113%'2+%=#--,2=%=11+

*#&03-&6%!"#$%('2-%-1%=1%-1%&5"113%%#>#2%,4%-"#,*%8'*#2-&

2##+%-"#;%'-%"1;#6%!"#%WF?%5#2-#*%#2510*'=#+%-"#;

-1%'--#2+% *#=03'*3$.% '2+% ,-%/#5';#%'%"'/,-6%E0-% D%+,+2)-

#2*133% ;$% &12% ,2% -"#% 5#2-#*.% 21-% *#'3,Q,2=% ("'-% '

+,44#*#25#%,-%(103+%;':#6%%D%4#3-%%D%(103+2)-%/#%'/3#%-1%8'$

-"#%4##&6%E0-%;$%&12%5103+%"'>#%"'+%'%&5"13'*&",8%,4%D%"'+

'&:#+%-"#% 4'5,3,-'-1*6% D%+#4,2,-#3$%83'2%-1%&#2+%;$%1-"#*

5",3+*#2%%2#P-%$#'*6

4+%$T-F+)$=+9+8$9+:*'$ /+'(#)

<#%#2*133#+%;$%13+#*%&12%,2%WF?%/#5'0&#%;$%(,4#%&',+% ,-

(103+%=,>#%0&%;1*#% -,;#% 41*%(1*:6%E0-% -"#2% D% 4102+%"1(

,;81*-'2-%-"#%5#2-#*%('&6%!"#%5",3+*#2%3#'*2%&1%;05"%C0&-%/$

+'25,2=.%&,2=,2=%'2+%('-5",2=.%'2+%-"#$%'3('$&%('2-%-1%=16%D-)&

&05"%'%31>#3$%#2>,*12;#2-.%'2+%-"#$%3#'*2%&05"%=11+%"'/,-&

-"#*#6%D);%&0*#%-"#&#%5",3+*#2%(,33%'3('$&%/#%"12#&-%'2+%4*,#2+3$

'2+%-'3#2-#+%9%,-)&%&1%#'&$%-1%&##%-"#%+,44#*#25#%/#-(##2%-"#;

'2+%1-"#*%5",3+*#26%D);%*#'+$%-1%=1%-1%'2$%3#2=-"&%21(%-1%;':#

&0*#%;$%&12&%'*#%#+05'-#+6%D)33%/#51;#%'%/12+#+%3'/1*#*%,4%D

"'>#%-1%02-,3%-"#$%8'&&%-"#,*%4,2'3%#P';,2'-,126%D)33%=,>#%-"#;%'33

-"#%&0881*-%-"#$%2##+.%/0-%-"#$%"'>#%-1%&-0+$%'2+%8'&&%"129

#&-3$6%D%+12)-%('2-%-1%&##%-"#;%/#",2+%-"#%1P%3,:#%;#.%&3'>,2=

12%1-"#*%8#183#)&%3'2+6

U)+(%+9#?$0&6(*$>$9+:*'$.+)#"'

CDE$0123%/#'$4)+/)$401&&3$/#+%=$+'%$#+?#/$)&$3#+/'



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! "%

74+)'+)3,%2"+,.)"%2"#$)$'+#3)+"'()+"#)7+"#$3)J:X);404,'+%<#
&$7574+)7<#$)H).#'$3I)7$),#33)+"'()?X)5#$).#'$KL

E$((',$-6(.))M()BQQ:I)ASX)7@)',,)CDE)2$'&4'+#3)5'33#&)+"#%$
.#'$)#(&)#/'0L)9"#)5'33)$'+#)@7$)&',%+);"%,&$#()JA=XK)U'3
0'$2%(',,.),7U#$L))M()2$'&#)7(#I)A:X)5'33#&)7<#$',,I)'(&
A?X)7@)',,)&',%+3)F)'2'%(I)'()%(3%2(%@%;'(+)&%@@#$#(;#L)M()2$'&#3
:I)G)'(&)HI)?QQX)7@)&',%+);"%,&$#()5'33#&L)_%24$#)=);705'$#3
5'33)$'+#3)@7$)&',%+)CDE)2$'&4'+#3I)'(&)&',%+);"%,&$#()@$70
+"#)+"$##)3;"77,)2$7453L)M+)%3)@'%$)+7)'3340#)+"'+)+"#)$#',
&%@@#$#(;#)>#+U##()CDE)2$'&4'+#3)'(&)+"#)7+"#$);"%,&$#()%3
';+4',,.)2$#'+#$)+"'()+"#3#)@%24$#3)3422#3+I)3%(;#)+"#)CDE
;"%,&$#(R3)$#34,+3)"'<#)>##()$'%3%(2)7<#$',,)'<#$'2#3)U%+"%(
+"#)+'$2#+)3;"77,3L

9"#3#)'$#)%057$+'(+)$#34,+3)@7$)+U7)$#'37(3L))9"#.)%(&%;'+#
+"'+)CDE)%3)#/+$#0#,.)57U#$@4,)%()5$#5'$%(2);"%,&$#()@7$
3;"77,I)5$7&4;%(2)'),#<#,)7@)34;;#33)%()3;"77,)+"'+))#/;##&3
+"#)#@@#;+3)7@)'(.)7@)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!R3)7+"#$)%(+#$<#(F
+%7(3L))9"#.)',37)3"7U)+"'+)+"#)#@@#;+3)7@)CDE)'++#(&'(;#
;7(+%(4#)+"$742")5$%0'$.)3;"77,3I)%(),%(#)U%+")U"'+)3+4&%#3
@$70)'$74(&)+"#)U7$,&)'$#);7(@%$0%(2LBS

Y$'&#)?)%3)')3#$%743)3+40>,%(2)>,7;6)@7$)0'(.)8#5',%);"%,F
&$#()F)>.)@'$)+"#)073+)@'%,4$#3)'(&)&$7574+3)7;;4$)&4$%(2
+"%3);$%+%;',).#'$L)9"#)CDE)2$'&4'+#3I)>7+")&',%+3)'(&)7+"F
#$3I)'$#)07<%(2)7()+7)2$'&#)B)'+)07$#)+"'()&74>,#)+"#)$'+#
7@);"%,&$#();74(+$.FU%&#)'(&)>#++#$)3+%,,)%();705'$%37()+7
+"73#)%()+"#)!%$'"');7(+$7,)3;"77,3L)9"#.)'$#)',37)&7%(2
>#++#$)+"'()&',%+);"%,&$#()%()+"#)5$72$'0)3;"77,3I)'(&)#<#(
+"73#)%()+"#)<#$.)34;;#33@4,);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3L)E',%+
CDE)2$'&4'+#3)5'33)2$'&#)?)'+)')BQX)"%2"#$)$'+#)+"'()+"#%$
5##$3)%()+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3I)'(&)GQX)"%2"#$)+"'(
+"73#)%()+"#)(D_)3;"77,3L)BT

!"#$%&'=')'*.//'%.-&/'!0%'8.1"-/'(335

B)S *'$(#++I)VL)!L)?AATL
B)T !%(;#)',073+)',,)7@)+"#3#);"%,&$#()5'33I)'(&)3%(;#)5'33)$'+#3)'$#)74$)7(,.);4$$#(+)0#'34$#)7@)3;"77,)34;;#33I)U#);'((7+
;705'$#)+"#)$#,'+%<#)%05';+)@7$)CDE);"%,&$#()7@)D_)'(&)(D_)3;"77,3L)9"%3)U74,&)$#N4%$#)#%+"#$),776%(2)'+)#/'0%('+%7(
0'$63)7$)0'6%(2)43#)7@)370#)07$#)3+'(&'$&%^#&)+#3+%(2)%(3+$40#(+L



<; 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

B)A E'(^%2#$)'(&))V',&@72#,I)BQQQI)5'2#)=

9"%3)%3);7(3%3+#(+)U%+")@%(&%(23)%()7+"#$)5'$+3)7@)+"#
U7$,&L)9"#$#)%3)'),'$2#)'(&)2$7U%(2)>7&.)7@)#<%&#(;#
7()+"#)&%35$757$+%7('+#)34;;#33)7@)#'$,.)%(+#$<#(+%7(
@7$);"%,&$#()%()57<#$+.L)V#,,)+'$2#+#&)%(<#3+0#(+3)%(
;"%,&$#()#'$,.)%()+"#%$),%<#3)'55#'$)+7)>#)07$#)34;;#33@4,
'(&)07$#);73+F#@@#;+%<#)+"'()\3#;7(&);"'(;#\)5$72$'03L
],+"742")370#)5$72$'03)@7$)3;"77,)'2#);"%,&$#()%(
"%2")%(;70#);74(+$%#3)"'<#)>##();73+F#@@#;+%<#I)+"73#
2#'$#&)+7U'$&3)5$#3;"77,);"%,&$#()"'<#)>##()@74(&))+7
"'<#)2$#'+#$)$#+4$(3L)];;7$&%(2)+7)')$#;#(+)'(',.3%3)7@
;73+F#@@#;+%<#(#33I)\M(<#3+0#(+3)+"'+)5$#5'$#);"%,&$#(
+7)#(+#$)3;"77,)$#'&.)'(&))07+%<'+#&)+7),#'$()"'<#
2$#'+#$)#@@#;+3)+"'()'&&%+%7(',)%(<#3+0#(+3)%()3;"77,
$#374$;#3I)34;")'3)"%2"#$)+#';"#$)3','$%#3)7$)$#&4;+%7(3
%() ;,'33) 3%^#L\BA) ) 9"%3) &7#3) (7+) %05,.) +"'+) 7(,.
%(<#3+0#(+3) %() .74(2) ;"%,&$#() '$#) U'$$'(+#&) F
;7(+%(4#&)34557$+)'3);"%,&$#()07<#)%(+7)3;"77,);'()>#
')<',4'>,#)U'.)+7);7(37,%&'+#)2'%(3L)a7U#<#$I)>7+")+"#
#/5#$%#(;#)U%+")&',%+);"%,&$#()%()!%$'"'I)'(&)+"#)$#3#'$;"
+"'+)"'3)>##()&7(#)07$#)U%&#,.)57%(+3)+7)+"#)5'$+%;4,'$
;73+F#@@#;+%<#(#33)7@) #'$,.) %(+#$<#(+%7(3I)U%+") +"#%$
';;404,'+%7()7@)>#(#@%+3)7<#$)+%0#L)9"#)$#&4;+%7()%(
$#5#+%+%7()$'+#3)',7(#)U74,&)27)'),7(2)U'.)+7U'$&3
$#5'.%(2)+"#);73+)7@)CDEL>$%+32)$<&=9$+$/#0#')$CDE$?/+%.+)#9$$%24-3+=4$124$%/+*2'?$&@$I/241'+5



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! "!

%,.+*40(!%++:"-+'()*%+:(4*)*.&
($'+!"44#$*%*.&
!'<#)+"#)D"%,&$#(k3)%(+#$<#(+%7(3)"'<#)"'&)0#'34$'>,#I)%@)<'$%#&I)%05';+3)@7$)&',%+);"%,&$#(k3
3;"77,)%(<7,<#0#(+)'(&)';"%#<#0#(+L)n4',%+'+%<#)%(<#3+%2'+%7()0'6#3)%+);,#'$)+"'+)+"#.)',37
'@@#;+)@'0%,%#3)'(&);7004(%+%#3L)V"#()3;"77,)%3)')$#',%3+%;)75+%7(I)%+);'();"'(2#)+"#)5#$35#;+%<#
7@)&',%+)@'0%,%#3)%()')(40>#$)7@)U'.3I)#(;74$'2%(2)+"#0)+7)+"%(6)&%@@#$#(+,.)'>74+)+"#%$
;"%,&$#(k3)@4+4$#I)'>74+)+"#%$)7U()$7,#)'3)5'$#(+3I)'(&)'>74+)+"#)%05,%;'+%7(3)7@);"7%;#L)W73+
&#;%3%7(3)%()+"#%$),%<#3)$#<7,<#)'$74(&)34$<%<',)%()<#$.)%00#&%'+#)+#$03L)E#;%3%7(3)'>74+
3;"77,)#/+#(&)+"#)+%0#)@$'0#I);',,%(2)@7$),7(2#$)+#$0)3+$'+#2%#3L

*40(!%+:"-+'()*%+1()#.&+($'+.30.!%(%*"$&
)_7$)0'(.)&',%+)5'$#(+3I)+"#$#)%3);7(3%&#$'>,#)4(;#$+'%(+.)'>74+)+"#)<',4#)7@)+"#%$)%(<#3+0#(+
%()#&4;'+%7(I)>4+)',37);7(3%&#$'>,#)5$%&#)U"#()+"#%$);"%,&$#()&7)U#,,)%()3;"77,I)'(&)#35#;%',,.
U"#()+"#.)5'33)+"#)',,F%057$+'(+)!`D)J3;"77,),#'<%(2);#$+%@%;'+#KL)P(#).74(2)0'()&#3;$%>#3
"%3)@'+"#$k3)N4%#+)+#'$3)'@+#$)+"#)U"7,#);7004(%+.)"'&);70#)'$74(&)+7);7(2$'+4,'+#)"%0)U"#(
"#)2$'&4'+#&L)],+"742")+"%3)@'+"#$)"'&)(#<#$)34557$+#&)"%3)37(k3)3;"77,)'++#(&'(;#)>#@7$#I)"#
(7U)>#;'0#)&#+#$0%(#&)+7)0'6#)+"#)3';$%@%;#3)(#;#33'$.)@7$)"%3)7+"#$);"%,&$#()+7)34;;##&)%(
+"#)3'0#)U'.L

V#)&7)(7+)"'<#)34@@%;%#(+)&'+')+7);705'$#)+"#)%05';+3)@7$)+"#)@'0%,%#3)7@));"%,&$#()U"7)"'<#
'++#(&#&)');"%,&)@$%#(&,.)3;"77,)$'+"#$)+"'()7(#)7@)+"#)7+"#$)3;"77,3L)*4+)+"#)0'$6#&,.),7U#$
h&$7574+i)$'+#)@7$)&',%+);"%,&$#()%()+"#)D_)3;"77,3)35#'63)@7$)%+3#,@L)9"#3#)5'$#(+3)'55#'$)+7
"'<#)0'&#)')07$#)3#$%743);700%+0#(+)+7)+"#%$);"%,&$#(k3)#&4;'+%7(L

9"#)073+)3%2(%@%;'(+)'(&)%00#&%'+#);"'(2#3)'55#'$)+7)"'<#)>##()@7$)+"#)5'$#(+3)7@);"%,&$#(
U"7)"'<#)'++#(&#&)CDE)J'3)U#,,)'3)@7$)+"#);"%,&$#()+"#03#,<#3LK)CDE)5$72$'03I)U%+")+"#%$
#05"'3%3)7()5'$#(+%(2)2$7453)'(&)7()5'$#(+',)%(<7,<#0#(+)U%+"%()+"#);#(+#$3I)"'<#)#(;74$F
'2#&)')&#2$##)7@);7(@%&#(;#)'(&)#057U#$0#(+)+"'+)%3)#35#;%',,.)%057$+'(+)'(&)<',4'>,#)@7$
&',%+)5'$#(+3)d)(7+)7(,.)@7$)34557$+%(2)+"#%$);"%,&$#(k3)3;"77,);'$##$3I)>4+)%()+"#%$)7U(),%<#3)'3
0'$2%(',%^#&)5#75,#L)M()370#);'3#3I)+"#3#)CDE)&',%+)5'$#(+3)'$#)#<#();"',,#(2%(2)+"#)3;"77,3L
M()7(#);'3#I)@7$)#/'05,#I)')&',%+);"%,&)U"7)"'&)34;;#33@4,,.)5'33#&)"#$)Y$'&#)?)#/'0%('+%7(
U'3)(7+)5$707+#&)+7)Y$'&#)B)+"#)(#/+).#'$)d)')$#34,+)7@)+"#)6%(&)7@)0%/F45)+"'+)%3);7007()%(
3%+4'+%7(3)U"#$#);,'33#3)'$#),'$2#)'(&)$#;7$&)6##5%(2)%3)577$L)9"#)CDE)@';%,%+'+7$I)U"7)$#0'%(3
;,73#)+7)',,)"#$)h2$'&4'+#3iI)"#'$&)'>74+)+"%3)'(&))+',6#&)U%+")+"#)@'0%,.L)9"#);"%,&k3)5'$#(+3



<< 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

+"#()U#(+)+7)+"#)3;"77,)'(&)%(3%3+#&)+"'+)3"#)>#)5$707+#&L)9"%3)0'.)'55#'$)+7)>#)+"#)7><%743
5'$#(+',)$#357(3#)+7)+"%3)6%(&)7@)0%3+'6#L)*4+)@7$)&',%+)5'$#(+3I)U"73#)7U()$%2"+3)'$#)37
$74+%(#,.)&#(%#&I)%+)%3)')>%2)3+#5)+7)&7)370#+"%(2)+"%3)'33#$+%<#)7()>#"',@)7@)+"#%$);"%,&L

9"#)#(+"43%'30)+"'+)+"#3#)CDE)5'$#(+3);70#)+7)@##,)@7$)#&4;'+%7()%3)>'3#&)7()07$#)+"'()'
3%05,%3+%;);7((#;+%7()>#+U##()3;"77,F>'3#&)6(7U,#&2#)'(&),%@#F34;;#33L)9"#$#)'55#'$3)+7)>#
')2$7U%(2)$#;72(%+%7()+"'+)%+)%3)%(+#,,#;+4',);4$%73%+.)'(&)+"#)&%3573%+%7()@7$),#'$(%(2)+"'+)%3
%057$+'(+)@7$)+"#%$);"%,&$#(I)(7+)b43+)+"#);7(+#(+)7@)U"'+)+"#.),#'$(L)9"%3);'()0'6#)');$%+%;',
&%@@#$#(;#)+7)+"#)N4',%+.)7@)+"#%$)%(<7,<#0#(+)U"#()+"#%$);"%,&$#()#(+#$)3;"77,L)9"#)3%2(%@%F
;'(;#)7@)+"%3)6%(&)7@)5'$#(+)%(<7,<#0#(+)@7$);"%,&$#(k3)3;"77,)';"%#<#0#(+)3"74,&)(7+)>#
4(&#$#3+%0'+#&L)O#3#'$;")@$70))C4$75#)'(&)+"#)-!])"'3);7(3%3+#(+,.)3"7U()+"'+)U"#(
5'$#(+3)'$#)%(<7,<#&)%()+"#%$);"%,&$#(k3)#&4;'+%7(I);"%,&$#()&7)>#++#$)'(&)3;"77,3)%05$7<#L
a#(&#$37()'(&)*#$,'I)U"7)3400'$%^#&)'),'$2#)(40>#$)7@)3+4&%#3)7()5'$#(+3k)%(<7,<#0#(+I
;7(;,4&#)+"'+I)hV"#()5'$#(+3)'$#)%(<7,<#&)%()+"#%$);"%,&$#(k3)#&4;'+%7()'+)"70#I)+"#%$
;"%,&$#()&7)>#++#$)%()3;"77,L)V"#()5'$#(+3)'$#)%(<7,<#&)'+)3;"77,I)+"#%$);"%,&$#()27)@4$+"#$)%(
3;"77,I)'(&)+"#)3;"77,3)+"#.)27)+7)'$#)>#++#$Li:Q

M+)%3)(7+)3%05,.)')0'++#$)7@)&#<#,75%(2)+"#);7(@%&#(;#)+7)+';6,#)'4+"7$%+.L)9"#)'35%$'+%7(3)7@
+"#3#)5'$#(+3)"'<#);"'(2#&L)*#@7$#I)%+)U'3)(7+);,#'$)+7)+"#0)+"'+)+"#%$);"%,&$#()U74,&)>#
;'5'>,#)7@)34;;##&%(2)%()3;"77,L)]@+#$)+"#%$)CDE)#/5#$%#(;#I)+"#%$);7(@%&#(;#)%()+"#%$);"%,F
&$#(k3)'>%,%+%#3)"'&)%(;$#'3#&I)'(&)+"#%$)"75#3)'(&)5,'(3)@7$)+"#)@4+4$#)"'&);"'(2#&L)]$b4(
]55'&4$'%)&%3;433#3)+"#)h;'5';%+.)+7)'35%$#i)'3)')36%,,)+"'+)%3)';N4%$#&)'(&)3"'$5#(#&)U%+"
5$';+%;#)'(&)#/5#$%#(;#L:? ))9"#)577$)'(&)0'$2%(',%^#&I)"#)3'.3I)"'<#),%++,#)7557$+4(%+.)+7
#/5,7$#)+"#);705,#/)5'+"U'.3)>#+U##(),7(2)+#$0)'35%$'+%7(3)'(&)3"7$+)+#$0)$#',%+%#3[)+"#%$
$#374$;#3)'$#)+77)"#'<%,.)%(<#3+#&)%()+"#)+"7$(.);',;4,'+%7(3)7@)&'%,.)34$<%<',L))CDE)5$7<%&#3
+"#)7557$+4(%+.)+7)$#'33#33)+"#)3"7$+)+#$0)$#',%+%#3I)'(&)+7)#/5#$%#(;#)'+)@%$3+)"'(&)+"#),'+#(+
;'5'>%,%+%#3)%()+"#%$);"%,&$#(I)'3)%(&##&)%()+"#03#,<#3L)])(40>#$)7@)&#<#,750#(+)#/5#$%#(;#3
"'<#)>##()&#3;$%>#&)'3)35'$63)%()%2(%+%(2)+"%3);'5';%+.)+7)'35%$#L)CDE);,#'$,.)"'3)+"#)57+#(+%',
+7)>#)7(#)7@)+"#0L)_4$+"#$)%(<#3+%2'+%7();74,&)+#,,)43)U"#+"#$)+"#),#<#,)7@)5'$#(+)%(<7,<#0#(+
'+)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)%3)"'<%(2)+"#)3'0#)#@@#;+L)M+)%3)5733%>,#)+"'+)+"#)30',,#$)'(&)07$#
%(+%0'+#);7004(%+.)7@)'()CDE);#(+#$)5$7<%&#3)')3'@#$)5,'+@7$0)@7$)+"73#)U%+")+"#),#'3+
;7(@%&#(;#L

:)Q a#(&#$37()'(&)*#$,'I)?AAGL
:)? ]55'&4$'%I)@7$+";70%(2L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! "#

F1#$@+)1#/$&@$)124$?/+%#$P$CDE$?/+%.+)#$24$2';&3;#%$2'$124$%+.?1)#/L4$#%.0+)2&'9$1#3-2'?$1#/$*2)1$1&:#*&/,$+'%$4#/;2'?$&'$)1#$401&&3$:+'+?#:#')$0&::2))##5



<> 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

*40(!%+:"-+!(&%.+'*&!-*4*$(%*"$
9"#)%(+#(+)7@)!'<#)+"#)D"%,&$#(k3)5$72$'03)%3)(7+)7(,.)+7)5$707+#)&',%+)#&4;'+%7(I)>4+)%()37
&7%(2I)+7)+';6,#)+"#)&%3;$%0%('+%7()+"'+)$#0'%(3)%("#$#(+)%()8#5',k3);'3+#)3.3+#0L)C&4;'+%7(
%3)U%&#,.)5#$;#%<#&)'3)+"#)073+)#@@#;+%<#)'<#(4#)+7)$#&4;%(2)#/;,43%7()d)'(&)@$70)+"%3)5#$35#;F
+%<#I)+"#3#)5$72$'03);'()+'6#);$#&%+)@7$),'.%(2)370#)#33#(+%',))@74(&'+%7(3)@7$);"'(2#L)D"%,&$#(
%()+"#3#)cED3)'$#)#($7,,%(2)'+)$'+#3)+"'+)@'$)34$5'33)+"73#)%()7+"#$)5'$+3)7@)+"#)&%3+$%;+I)'(&)%(
+"#)D_)3;"77,3I)+"#$#)%3)#<%&#(;#)7@)#<#()2$#'+#$);"'(2#L

9"#$#)%3)',37)370#)#<%&#(;#I)+"742"I)+"'+)370#)7@)+"#)&',%+)34557$+3)0'.)>#)"'<%(2)4(%(F
+#(&#&);7(3#N4#(;#3L)9"#)'$240#(+)5$#3#(+#&)>.)')(40>#$)7@)3+'@@)0#0>#$3)'(&),7;',)5#75,#
%3)+"%3Z)U"%,#);'3+#)&%@@#$#(;#3)'$#)')$#',%+.I)+"#.)'$#)2$'&4',,.),#33#(%(2)@7$)#&4;'+#&)5#75,#I)@7$
+"#).74(2#$)2#(#$'+%7(I)'(&)#35#;%',,.)@7$);"%,&$#(I)U"7)7@+#()%2(7$#);'3+#)&%3+%(;+%7(3)%()+"#%$
7U()@$%#(&3"%53L)9"#)35#;%@%;)%&#(+%@%;'+%7()7@)&',%+);"%,&$#()+"$742")+"#3#)5$72$'03I)'(&)+"#
>#(#@%+3)0'&#)'<'%,'>,#)+7)+"#0I)#05"'3%^#)+"#)&%@@#$#(;#3)'(&)%()370#);'3#3);'43#)%,,FU%,,L
87(F&',%+)@'0%,%#3)3'.)+"#%$);"%,&$#()$#3#(+)+"#)@';+)+"'+)+"#%$)(#%2">7$3)'$#)2#++%(2)3;"77,
0'+#$%',3)+"'+)+"#.)&7(k+)2#+L)!70#)&',%+);"%,&$#()3'.)+"#.)'$#)0'&#)+7)@##,),%6#)>#22'$3L)]
(40>#$)7@)5#75,#)57%(+)74+)+"'+)+"#)35#;%',)3;"77,)4(%@7$03)'<'%,'>,#)+7)&',%+);"%,&$#()"'<#
0'$6#&)+"#0)'3)')&%@@#$#(+)2$745L)M()370#)3;"77,3I)')07<#)"'3)(7U)>##()0'&#)+7)$#N4%$#)+"#3#
4(%@7$03)@7$)',,L

M+)%3)&%@@%;4,+)+7)6(7U)"7U)3#$%743)+"#3#);7(;#$(3)'$#)F)7$)U"#+"#$)+"#.)0'.)%()370#);'3#3)>#
')$#';+%7('$.)$#357(3#)+7)+"%3)'@@%$0'+%<#)';+%7()5$72$'0L)V#)',37)&7)(7+)6(7U)@7$)34$#
U"#+"#$)+"#3#)@##,%(23)'$#)07$#)7$),#33)5$#<',#(+)%();7004(%+%#3)3#$<#&)>.)+"#);"%,&)@$%#(&,.
3;"77,3L)M@)&',%+)34557$+3)U#$#);,#'$,.)#@@#;+%<#)%()+#$03)7@)5$707+%(2);"%,&$#(R3)#($7,,0#(+)'(&
34;;#33)%()3;"77,I)%+)U74,&)>#)#'3%#$)+7)&%3$#2'$&)+"#3#);"'$2#3L)*4+)&',%+)34557$+3I)>.)+"#03#,<#3I
"'<#)&#07(3+$'+#&)$#,'+%<#,.),%0%+#&)34;;#33L)E',%+);"%,&$#(I)#<#()U%+")+"#%$)34557$+3I)'55#'$
+7)>#)07$#)$#'&%,.)%(;,4&#&)'+)+"#)D_)3;"77,3I)>4+)U#)6(7U)<#$.),%++,#)'>74+)+"#)#/5#$%#(;#
7@)+"#%$)5'$#(+3)'(&)+"#)2#(#$',)#@@#;+3)@7$);7004(%+.)$#,'+%7(3L)9"#);705,#/)%334#)7@)+'$2#+#&
%(;#(+%<#3)'(&)+"#%$)#@@#;+3)@7$)#/;,4&#&)5#75,#)(##&3)+7)>#)07$#)@4,,.)&%3;433#&)U%+"%()+"#3#
;7004(%+%#3)%()');'$#@4,)'(&)5'$+%;%5'+7$.)'++#05+)+7)#<',4'+#)+"#)7<#$',,)U7$+")7@)+"#3#
5$72$'03L

*#;'43#)7@)07$#)#/+#(3%<#)5$#<%743)$#3#'$;"I)U#)"'<#)');,#'$#$)3#(3#)7@)+"#)#@@#;+)7@)CDE
5$72$'03)7();'3+#)&%3;$%0%('+%7(L:B)])57%(+)+"'+)U'3)$#5#'+#&,.)$'%3#&)%3)+"#);"'(2%(2)'U'$#F
(#33)'>74+);'3+#)+"'+)CDE)5$707+#3L)E%3;$%0%('+%7()%3)(7+)5#$0%++#&)U%+"%()+"#);#(+#$3L
_';%,%+'+7$3)6(7U)+"#.);74,&),73#)+"#%$)b7>3I)'(&)&',%+)@'0%,%#3)',,)3'.)+"'+)+"#.)"'<#)#(;74(F

:)B DCOYI)!'<#I)-8MDC_I)BQQ:L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! "&

]#5#2-3$.% (#% =1-% 2#(% &5"113% +*#&&#&% 4*1;% E"'('2,

`8'*-2#*%LX7a6%!",&%;'+#%-"#%1-"#*%:,+&%*#'33$% C#'310&6

72#%O'"%=,*3%-13+%;#%-"'-%(#%=1-%-"#%+*#&&#&%/$%/#==,2=.

'2+%-"'-%+'3,-&%'*#%'33%/#=='*&6%D%('&%*#'33$%08&#-%'2+%('2-#+

-1%51;83',2%-1%-"#%-#'5"#*.%/0-%-"#2%&"#%&"0-%086

4+%$<-%+)*$0&6(*8$,)+9#$V8$"DE$16(&&:

D%('&%2#>#*%*#'33$%512&5,10&%14%/#,2=%'%+'3,-6%G$%/#&-%4*,#2+

('&%D;'3%_';'6%<",3#%D%('&%,2%-"#%5",3+%530/.%D%0&#+%-1%=1%-1

",&%"10&#.%'2+%(#%(103+%#'-%'2+%83'$%'2+%(1*:%-1=#-"#*6

70*%%4';,3,#&%'3&1%&8#2-%-,;#%-1=#-"#*6%L1(%;$%$102=#*

/*1-"#*% '2+% D;'3f&% $102=#*% /*1-"#*% '*#% '3&1% 4*,#2+&6

!"#$f*#% &-,33% &;'33% '2+% -"#*#f&% '% 31-% -"#$% +12f-% % :21(6

]#5#2-3$.%10*%&5"113%8*1>,+#+%#P-*'%-0,-,12%53'&&#&%41*%+'3,-

&-0+#2-&6%!"#$%('2-#+%-1%=1%-1=#-"#*.%/0-%D;'3f&%/*1-"#*

5103+2f-%=1%/#5'0&#%,-%('&%123$%41*%+'3,-%5",3+*#26%E#41*#

-",&.%-"#$%"'+%21%,+#'%'/10-%+'3,-%1*%2129+'3,-6%L1(%-"#$

:21(%'/10-%5'&-#%+,44#*#25#&6% D-f&%21-%=11+6%G$%/*1-"#*

=#-&%#P-*'%-0,-,12%53'&&#&%,2%&5"113%(,-"10-%8'$,2=%'2+%D;'3f&

/*1-"#*%,&%+1,2=%-"#%&';#%-",2=.%/0-%,2%'%+,44#*#2-%83'5#%'2+

"#%"'&%-1%8'$%41*%,-6%D%"'+%21%,+#'%14%5'&-#%("#2%D%('&%'%5",3+.

/0-%;$%/*1-"#*%:21(&%'33%'/10-% ,-%-"*10="%-"#%8*1=*';6

D-f&%21-%=11+6g

W%*'$U<8$6(*:9$6:-H$+9?*1&)$+"9$9+:*'$?&:-"'##)$'#+6(#)

>:2)$QI$*2)1$124$4).%#')4



<= 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

+#$#&)(7)34;")&%3;$%0%('+%7(L)W'(.)"%2"#$);'3+#)@'0%,%#3)3##0
+7)U#,;70#)+"#);"'(;#)+7)%2(7$#)+$'&%+%7(',)>74(&'$%#3)U%+"%(
+"#);#(+#$)'(&)+7)3##)+"#%$);"%,&$#()#/5#$%#(;%(2)')07$#)%(F
;,43%<#)37;%',)U7$,&L)P(#)@';%,%+'+7$)(7+#&)+"'+)+"#)@##)3;"#&F
4,#)'+)+"#%$);#(+#$I)U"%;");"'$2#&),#33)@7$)+"#)577$#$)W43'"'$
2$745)%()+"#%$)<%,,'2#I)$#34,+#&)%()')04;")2$#'+#$)3#(3#)7@
;7004(%+.L)\M+)"'3);$#'+#&)RU#R)@##,%(23)'07(2)43I\)3"#)3'%&L
\9"#)2'5)>#+U##()5#75,#)"'3)>##()&#;$#'3%(2)'(&I)'+),#'3+
U"%,#)+"#.)'$#)'+)+"#);#(+#$I)+"#.)+#(&)+7)>#)'>,#)+7)$%3#)'>7<#
;'3+#)'(&)#;7(70%;)&%@@#$#(;#3L\

P4+3%&#)+"#);#(+#$3I)5$';+%;#3)&7)(7+);"'(2#)'3)@'3+)'(&)073+
5#75,#)3+%,,)'&"#$#)+7)+$'&%+%7(',)5'++#$(3)7@)#/;,43%7(L)CDE
@';%,%+'+7$3)U"7)+$#'+)',,);"%,&$#()#N4',,.)U%+"%()+"#%$);#(+#$3I
@7$)%(3+'(;#I)0'.)3+%,,)(7+)',,7U)&',%+);"%,&$#()+7)#(+#$)+"#%$
"70#3I)'U'$#)'3)+"#.)'$#)7@)57+#(+%',)&%3'55$7<',)@$70)@'0%,.
'(&)(#%2">7$3)%@)+"#.)%2(7$#)+"#3#);7004(%+.)(7$03)J3##
>#,7ULK

a7U#<#$)3,7U);"'(2#)0'.)>#)7()+"#)74+3%&#I)+"#)@';+)%3)+"'+
CDE);#(+#$3);$#'+#)')35';#)U%+"%()+"#);7004(%+.I)5$7+#;+#&
@$70)37;%',)&%3'55$7<',I)U"#$#)(#U)U'.3)7@)$#,'+%(2);'()>#
5$';+%;#&I)'(&)U"#$#)+"#)U%,,)+7)07<#)>#.7(&)#/;,43%7();'(
>#)2%<#()');"'(;#)+7)&#<#,75L)9"#)&'%,.)5$7/%0%+.)7@)+"#3#
;"%,&$#()'(&)+"#)+%0#)+"#%$)5'$#(+3)35#(&)U7$6%(2))+72#+"#$
7()0'++#$3)7@)b7%(+);7(;#$()5$7<%&#)<',4'>,#)7557$+4(%+%#3
@7$)$#;7(3%&#$%(2)7,&)'33405+%7(3)'(&)>%'3#3L)M+)%3)%057$+'(+
+7)>#'$)%()0%(&I)"7U#<#$I)+"'+)&',%+);"%,&$#()"'<#)>##()'
0%(7$%+.)+7)&'+#)%()073+)CDE);#(+#$3L)M+)%3)5733%>,#)+"'+)+"%3
0'.)0'6#)%+)#'3%#$)@7$)+"#)$#3+)7@)+"#)CDE);7004(%+.)+7
';;#5+)'(&)34557$+)+"#0L)V#)6(7U)+77),%++,#)'>74+)+"#)&.F
('0%;3)U%+"%()+"#)34557$+#&)3;"77,3I)U"#$#)%(;$#'3%(2,.),'$2#
(40>#$3)7@);"%,&$#()'$#)&',%+3L))M()D_)3;"77,3I)+"#.)'$#)',073+
GQX)7@)+"#)3;"77,)5754,'+%7(L)M+)U74,&)>#)"#,5@4,)+7)#/5,7$#
%()&#5+")+"#)#/5#$%#(;#)7@)&',%+)5'$#(+3)'(&);"%,&$#(I)'(&
#35#;%',,.)+7)@%(&)74+)U"#+"#$)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3I)U%+"
+"#%$)#05"'3%3)7()%(;,43%7()'(&)5'$+%;%5'+%7(I)"'<#)0'('2#&
+7)>$#'6)&7U()>'$$%#$3)%()+"#)3'0#)U'.)+"'+)+"#)CDE);#(+#$3
"'<#L

725#.%("#2% D%('&%&-,33% % ,2%WF?.% D%(#2-%-1%-"#% 4'5,3,-'-1*)&

"10&#%-1%8'$%;$%;12-"3$%4##&6%O"#%'2+%"#*%;1-"#*9%,2%93'(

(#*#%#'-,2=%3025".%'2+%D%5'33#+%-1%"#*%4*1;%-"#%51*2#*%14%-"#

$'*+.%'2+%&',+%D%"'+%51;#%-1%8'$%"#*6%%<"#2%&"#%5'33#+%;#%-1

51;#%1>#*.%D%(#2-%'2+%-*,#+%-1%"'2+%"#*%-"#%;12#$.%/0-%&"#

-13+%;#%C0&-%-1%-"*1(%,-%+1(2%2#'*%"#*6%%O1%D%+,+.%'2+%-"#2%D

3#4-6%%O"#%+,+2)-%,2>,-#%;#%,2.%'2+%&"#%+,+2)-%('2-%;#%-1%-105"

"#*%(",3#%&"#%('&%#'-,2=.%/#5'0&#%"#*%;1-"#*9%,29%3'(%('&

-"#*#6%E0-%-"#%2#P-%+'$.%&"#%-105"#+%;#%'2+%('&"#+%;$%4'5#

'-%-"#%5#2-#*6

3+)*$=(+)+"$=+9+$8$$XDQ$,)+9-+'#



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! "$

9"#$#)3##03)+7)>#),%++,#)N4#3+%7()'>74+)+"#)$#,'+%<#)#@@#;+%<#(#33)7@)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!
5$72$'03)%()34557$+%(2)#&4;'+%7(',)7557$+4(%+.)@7$)&',%+);"%,&$#(L)CDE)%3)+"#)3%(2,#)073+
#@@#;+%<#)34557$+)+7)&'+#L)V"#();"%,&$#()"'<#)"'&)+U7).#'$3)7@)+"%3)5$72$'0I)+"#.)$'$#,.)@'%,
+7)#($7,,)%()3;"77,I)'(&)@%<#).#'$3)7@)#/5#$%#(;#)%(&%;'+#3)+"'+)+"#.)',073+)(#<#$)&$75)74+L
9"#.)'$#)"%2",.)34;;#33@4,)'+);75%(2)U%+")+"#)&#0'(&3)7@)U"'+#<#$)3;"77,)+"#.)#(&)45)%(I)'(&
@#U)"'<#)@'%,#&)').#'$F#(&)#/'0%('+%7(L)C<#()%()2$'&#)?I)(7+7$%743)%()8#5',)@7$)%+3)"%2")@'%,4$#
$'+#I)7<#$)AQX)7@)&',%+);"%,&$#()5'33)'(&)07<#)7()+7)2$'&#)BL)JD705'$#)+"%3)+7):HX)@7$);7(+$7,
3;"77,3I)'(&)+7)'),%++,#)7<#$)GQX)@7$)+"#);74(+$.)'3)')U"7,#LK)9"#)@';+)+"'+)+"#)CDE)5$72$'0
%(;,4&#3)')5'$#(+%(2);7057(#(+I)'(&)+"'+)5'$#(+3)'$#)<#$.)%(<7,<#&)%();#(+#$)0'('2#0#(+I
4(&74>+#&,.)5,'.3)')$7,#L)9"#)CDE);"%,&$#()#(+#$)3;"77,)U%+")+"#%$)5'$#(+3)5$#5'$#&)+7)7@@#$
+"#)6%(&)7@)%(+#$#3+)'(&)34557$+)+"'+)"'3)>##()@74(&);$%+%;',)U7$,&)U%&#)%()%05$7<%(2)>7+")+"#
34;;#33)7@);"%,&$#()'(&)+"#)N4',%+.)7@)3;"77,3L

],37)<#$.)57U#$@4,)'3)'()%(+#$<#(+%7()@7$)&',%+3)%3)'++#(&'(;#)'+)');"%,&)@$%#(&,.)3;"77,L)9"%3
%3)')$#,'+%<#,.)(#U)%(%+%'+%<#I)3+$7(2#$)%()370#)3;"77,3)+"'()7+"#$3L)*4+)%+)%3);,#'$)+"'+)+"#
U'$0#$I)07$#);"%,&F@7;43#&)#(<%$7(0#(+I)'(&)+"#)2#(4%(#)U#,;70#)#/+#(&#&)+7)5'$#(+3)'3
5'$+(#$3I)0'6#3)')>%2)&%@@#$#(;#L)E',%+3)#($7,,)%()04;")"%2"#$)(40>#$3)'+)+"#3#)3;"77,3)'(&)'$#
,#33),%6#,.)+7)&$75)74+L)9"#%$)5'33)$'+#3)'$#)3%2(%@%;'(+,.)"%2"#$)+"'()+"73#)7@)&',%+3)%()7+"#$
3;"77,3L)V#)&7)(7+)6(7UI)'+)+"%3)57%(+I)"7U)+"#3#);"%,&$#()0%2"+)>#)0'6%(2)74+)U%+"74+)+"#
5';6'2#)7@)&',%+)34557$+3L)V"'+)U#)$%!6(7U)%3)+"'+)U%+"%();"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3I);"%,&$#(
3##0)+7)0'6#)#/;#,,#(+)43#)7@)+"#3#)34557$+3)d)'3)&#07(3+$'+#&)>.)+"#)@';+)+"'+)+"#.)'$#
';"%#<%(2);7(3%3+#(+,.))>#++#$)+"'()+"#%$)(7(F&',%+);,'330'+#3L

9"%3)%3)&%')+"#);'3#)U%+"%()+"#)(7(F;"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3L)E',%+);"%,&$#()"#$#)$#;#%<#)+"#)3'0#
07+%<'+%7(',I)@%('(;%',)'(&)#/+$'F+4%+%7()34557$+3)d)>4+)+"#)34557$+3)'55#'$)+7)"'<#)),%++,#
%05';+L)9"#3#);"%,&$#()'$#)(7+)5#$@7$0%(2)'3)U#,,)'3)+"#%$)(7(F&',%+);,'330'+#3I)'(&)7()+"#
U"7,#)'$#)(7+)&7%(2)04;")>#++#$)+"'()&',%+3)'+)+"#);7(+$7,)3;"77,3I)U"7)"'<#)$#;#%<#&)7(,.
%(@7$0',)07+%<'+%7(',)34557$+L))M()2$'&#)?I)+"#)#/+$')+4%+%7()'55#'$3)+7);7(+$%>4+#)+7)"%2"#$
5'33)$'+#3)d)5$#340'>,.)>.)#'3%(2)+"#)<#$.);"',,#(2%(2)+$'(3%+%7()+7)3;"77,)@7$)+"#3#);"%,&$#(L
*4+)'+)+"#)3'0#)+%0#I)+"#3#);"%,&$#()'$#)h&$755%(2)74+i)J7$)@'%,%(2)+7)'55#'$)@7$)+"#%$)#/'03K
'+)"%2"#$)$'+#3)#<#()+"'()&',%+3)%()+"#);7(+$7,)3;"77,3I)57%(+%(2I)U#)>#,%#<#I)(7+)7(,.)+7
5$7>,#03)7@)N4',%+.)%()+"#3#)3;"77,3I)>4+)+7)@'%,4$#3)%()2#(4%(#)%(;,43%7(L

!"$!)#&*"$&+($'
-.!"44.$'(%*"$&



G8 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

V#)(##&)+7),776)07$#);,73#,.)'+)+"#)>#(#@%+3)7@)+"#)&',%+)34557$+)5$72$'0I)'(&)370#)7@)+"#
;7(;#$(3)+"'+)%+)$'%3#3L)9"%3)5';6'2#)'55#'$3)+7)"'<#)>##()"%2",.)34;;#33@4,)%()+"#);7(+#/+)7@
+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3L)9"#)07$#)%(;,43%<#I)#(;74$'2%(2)'+0735"#$#)3##03))+7)';+%<'+#)+"#
57+#(+%',)<',4#)7@)+"#3#)34557$+3L)V#);'((7+)#(+%$#,.)&%30%33)+"#%$)<',4#)%()7+"#$)3;"77,
3#++%(23Z)+"#$#)%3)370#)#<%&#(;#)+"'+)+"#)@%('(;%',)34557$+)0'6#3)')&%@@#$#(;#)+7)&',%+)2%$,3I)'(&
',37)+"'+)+"#)#/+$')+4+7$%(2)0'.)>#)"#,5@4,)@7$)2$'&#)?);"%,&$#(L)*4+)7<#$',,I)+"#)#@@#;+3)7@)+"#
5';6'2#)"'<#)(7+)>##()%05$#33%<#L)]+)+"#)3'0#)+%0#I)+"#$#)'$#))370#)%(&%;'+%7(3)+"'+I)%(
5,';#3)U"#$#)%+)%3)(7+)>';6#&)>.)07$#)2#(#$',)'++#(+%7()+7)$%2"+3I)+"%3)'@@%$0'+%<#)';+%7(
5$72$'0)0'.)>#)&7%(2)"'$0)'3)U#,,)'3)277&I)3+%04,'+%(2)$#3#(+0#(+)'(&)5733%>,.)#<#()$#%(F
@7$;%(2);'3+#)&%@@#$#(;#3)%()%00#&%'+#I)%@)(7+),7(2)+#$0I)U'.3L)9"#3#)$#';+%7(3)0'.)>#)+"#)6%(&
7@)>';6,'3")+"'+);'()>#)#/5#;+#&)U"#()+"#)3+'+43)N47)%3);"',,#(2#&L)*4+)+"#);7(;#$(3)7@)&',%+3
+"#03#,<#3)3"74,&)>#)+'6#()3#$%743,.)%()+"%3)$#2'$&L)*.);7(+$'3+I)+"#)+#3+%07(.)7@)>7+")&',%+3
'(&)(7(F&',%+3)57%(+3)+7)+"#)>4%,&%(2)7@)2#(4%(#,.);7(3+$4;+%<#)$#,'+%7(3"%53)+"$742")+"#)CDE
5$72$'03L

9"#)"73+%,%+%#3)%()8#5',)'$#)>74(&)+7);7,7$)'(.)3%+4'+%7()'+)+"%3)57%(+L)9"#)@#'$)'(&)4(;#$F
+'%(+.)2#(#$'+#&)>.)+"#);7(@,%;+)'55#'$3)+7)"'<#)<#$.)$#',)%05,%;'+%7(3)@7$)#&4;'+%7(L)]++#(&F
'(;#)'55#'$3)+7)>#)'+)'()',,)+%0#),7UI)'(&)+"%3)'@@#;+3);"%,&$#(k3),#'$(%(2)%()7><%743)U'.3L)9"#
,#<#,)7@);7004(%+.)37,%&'$%+.)'(&)34557$+)#/5#$%#(;#&)%()0'(.)7@)+"#);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3
3##03)+7)5$7<%&#)370#)$#'334$'(;#I)'(&)',+"742")U#),';6)@4,,)'++#(&'(;#)@%24$#3)+7);7(@%$0
+"%3I))+"#3#);"%,&$#()'55#'$)+7)>#)'++#(&%(2))07$#)$#24,'$,.L))̀ '$2#)3;',#))5$72$#33)%()8#5',)@7$
+"#)#&4;'+%7()7@)#/;,4&#&)2$7453)%3)4(,%6#,.)+7)"'55#()%()+"#);7(+#/+)7@);7(@,%;+L)*4+)+"#
#3+'>,%3"0#(+)7@);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3))0'.)>#)7(#)%(+#$%0)3+#5)d)5$7<%&%(2)')2$#'+#$)3#(3#)7@
3#;4$%+.)@7$);"%,&$#()U"%,#)+"#)@74(&'+%7(3)'$#)>4%,+)@7$)')>#++#$)3.3+#0)7@)#&4;'+%7(L

-.!"44.$'(%*"$&H
! M(;$#'3#)+"#)(40>#$)7@)CDE)5$72$'03)'(&);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)'3)04;")'3)5733%>,#I

#(34$%(2I)7@);74$3#I)+"'+)N4',%+.)%3)(7+);705$70%3#&)>.)27%(2)>#.7(&)+"#);'5';%+.)+7
34557$+)+"#)5$72$'03)5$75#$,.L

! 97)+"%3)#(&I)@7;43)7()>4%,&%(2);'5';%+.I)%(;$#'3%(2)+"#)(40>#$)7@)5#75,#)U"7);'()$#,%'>,.
5$7<%&#)+"#),#<#,)7@)34557$+)(##&#&)+7)#3+'>,%3")'(&)'33%3+)(#U)5$72$'03L

! !%(;#)('+%7(',)CDE);7<#$'2#)U%,,)+'6#)')U"%,#)+7)#3+'>,%3"I)34557$+)'(&)#(34$#))&',%+
#($7,,0#(+)%()'(.)#/%3+%(2)7$)(#U);#(+#$3L

! 1$707+#)+"#)6%(&3)7@)"7$%^7(+',)(#+U7$63)'(&);7((#;+%7(3)+"'+);'()#(;74$'2#)>7+")CDE
5$72$'03)'(&);"%,&)@$%#(&,.)3;"77,3)+7),#'$()@$70)7(#)'(7+"#$L

! M(<#3+%2'+#)+"#)0#;"'(%303)U"#$#>.)#/%3+%(2)@%('(;%',)34>3%&%#3)'$#)';;#33%>,#I)'(&)5$7F
<%&#)'33%3+'(;#)+7)&',%+3)%()';;#33%(2)+"#0)d)(7+)7(,.)%()7$&#$)+7);7(3#$<#)$#374$;#3)@7$
5$72$'03)+"'+)"'<#)>##()5$7<#()#@@#;+%<#I)>4+)',37)+7)>4%,&)+"#);'5';%+.)7@),7;',)5#75,#)+7
54$34#)+"#)34557$+3)+7)U"%;")+"#.)'$#)#(+%+,#&L



!"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+ $.0() ! #%

! ]+)+"#)3'0#)+%0#I)U7$6)+7)3+$#(2+"#()+"#),%(63)>#+U##()5$72$'0)#@@7$+3)7()>#"',@)7@)&',%+
;"%,&$#()'(&)+"#)ECPeWPC)U7$6)7()&%3'&<'(+'2#&);7004(%+%#3L)D7(&4;+)&%3;433%7(3
U%+")WPCD!eEPCeECP)'(&)&7(7$3)+7)3"'$#)@%(&%(23)'(&)#(;74$'2#)%(;7$57$'+%7()7@
+"#3#)5$7<#()'55$7';"#3)%(+7)C_])BQQGFBQQAL

! D7(+%(4#)+7)$#3#'$;")+"#)573%+%<#)'(&)(#2'+%<#)'35#;+3)7@))'@@%$0'+%<#)';+%7()34>3%&%#3)>.
;7(34,+%(2)U%+")5'$#(+3I)+#';"#$3)'(&)3+4&#(+3L

! M(<#3+%2'+#)+"#)"%2"),#<#,)7@)2$'33)$77+3)&',%+)7$2'(%^'+%7()'(&)04+4',)34557$+)+"'+)#/%3+3
%()370#)'$#'3I)U%+")')<%#U)+7),#'$(%(2)"7U)+7)34557$+)'(&)>4%,&)7()%+L

! D7(+%(4#)+7)5$#33)@7$)'(&)34557$+)';;4$'+#)$#;7$&)6##5%(2)U%+"%()+"#)3;"77,3I)37)+"'+
+$';6%(2)34;;#33);'()>#;70#)')07$#)$74+%(#)0'++#$L

! W'6#)+"#)@%(&%(23)7@)+"%3)J'(&)'(.)7+"#$K)$#3#'$;")'<'%,'>,#)+7)3+'6#"7,&#$3)'+)+"#),7;',
,#<#,L)1'$#(+3)'(&)+#';"#$3)(##&)+7)6(7U)'>74+)+"#)$#,'+%<#)>#(#@%+3)@7$);"%,&$#()7@)+"#
5$72$'03)+"#.)"'<#)>##()%(<7,<#&)%(L)9"#%$)5#$;#5+%7(3)'(&)$#357(3#3);74,&)>#)<',4'>,#
%()$#+"%(6%(2)'(&)3+$#(2+"#(%(2)5$72$'03L

! D7(+%(4#)$#3#'$;")%(+7)+"#)#@@#;+%<#(#33)7@)5$72$'03I)@7,,7U%(2);"%,&$#()'(&);7004(%+%#3
7<#$)+%0#I)%()7$&#$)+7)>4%,&)7()+"#)>'3#)+"'+)"'3)>##()#3+'>,%3"#&L

qqq



G; 9 !"!#$%&!' (%)&*+ '()*%+ !,*)'-.$+ ($'+ %,.+ -*/,%+ %"+ .'#!(%*"$+ *$+$.0()

5*5)*"/-(0,2
]$b4()]55'&4$'%)J@7$+";70%(2K)h9"#);'5';%+.)+7)'35%$#Z);4,+4$#)'(&)+"#)+#$03)7@)$#;72(%+%7(Ii

%()O'7I)c%b'.#(&$')'(&)W%;"'#,)V',+7()J#&3K)()#')*+!"&$!,)-#./!0/'.%&1!)!+'(@7$&)-(%<#$F
3%+.)1$#33Z)!+'(@7$&)D]L

*'$(#++I)VL)!L)J?AATK)h`7(2F+#$0)#@@#;+3)7();72(%+%<#)&#<#,750#(+)'(&)3;"77,)34;;#33i)%())VL
!L)*'$(#++)'(&)!L)!L)*77;7;6I)#&3LI) 2"*#3!("*+!"&$!2$)/"'.%&! 4%*!(5.#$*+&! .&!,%6+*'37
,*%8.9+91!,*%:*"88+9!"&$!;%&:<=+*8!>+9)#'91)!+'+#)-(%<#$3%+.)7@)8#U)g7$6)1$#33Z)],>'(.
8gL

DCOME)J?AASK)?%/."#!099+998+&'!%4!2$)/"'.%&"##3!@.9"$6"&'":+$!A*%)B97!0!?')$3!/%&$)/'+$!4%*
C"9./!"&$!,*.8"*3!2$)/"'.%&!,*%D+/'!EC,2,F1)O#3#'$;")D#(+#$)@7$)C&4;'+%7(',)M((7<'+%7(
'(&)E#<#,750#(+)JDCOMEKI)9$%>"4<'()-(%<#$3%+.Z)f'+"0'(&4L

DCOME)JBQQ?K)0!?')$3!%4! G&'+*&"#!244./.+&/3!"&$!?')$+&'H9!>+:)#"*.'3! .&!,*.8"*3!2$)/"'.%&1
O#3#'$;")D#(+#$)@7$)C&4;'+%7(',)M((7<'+%7()'(&)E#<#,750#(+)JDCOMEKI)9$%>"4<'()-(%F
<#$3%+.Z)f'+"0'(&4L

D"%,&$#(k3)C(<%$7(0#(+3)O#3#'$;")Y$745I)!'<#)+"#)D"%,&$#()'(&)-8MDC_)JBQQ:K)I5"'H9!'5+
@.44+*+&/+J!=5+!G8B"/'!%4!2"*#3!(5.#$5%%$!@+6+#%B8+&'!,*%:*"897!0!?')$3!%4!'5+!244+/'9!4%*
(5.#$*+&1!=5+.*!K"8.#.+9!"&$!(%88)&.'.+9I))!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)'(&)87$U'.Z)f'+"0'(&4L

E'(^%2#$I)!"#,&7()'(&)r'(#)V',&@72#,)JBQQQK)M(<#3+%(2)%()D"%,&$#(Z)I5"'!@%!I+!L&%MJ!I5"'
?5%)#$!I+!@%J))D]!C1'5#$):GI)D#(+$#)@7$)](',.3%3)7@)!7;%',)C/;,43%7(I)̀ 7(&7()!;"77,)7@
C;7(70%;3L

a#(&#$37(I)]((#)'(&)8'(;.)*#$,')J?AAGK)0!N+M!A+&+*"'.%&!%4!26.$+&/+7!=5+!K"8.#3!.9!(*.'./"#
'%!?')$+&'!0/5.+6+8+&'1!)8'+%7(',)D700%++##)@7$)D%+%^#(3)%()C&4;'+%7(Z)V'3"%(2+7()EDL

a%3)W'b#3+.k3)Y7<#$(0#(+!JBQQBK)?/5%%#!;+6+#!2$)/"'.%&"#!?'"'.9'./9!%4!N+B"#I)BQQQI))E#5'$+F
0#(+)7@)C&4;'+%7(I)8#5',L

`#3,%#I)f#%+")'(&)r'30%(#)O'b>"'(&'$.)J?AASK)hV7$6%(2)@$70)&436)+7)&'U(i!%()G&6.9.-#+!(5.#<
$*+&7!(5.#$!I%*O!.&!09."!"&$!'5+!,"/.4./1!D"%,&)V7$6#$3)%()]3%')'(&)!'<#)+"#)D"%,&$#(Z
*'(2676L

W%(%3+$.)7@)C&4;'+%7()'(&)!57$+3)JBQQ:K)2$)/"'.%&!4%*!0##!PQQR<PQQS7!(%*+!@%/)8+&'1))WPC!Z
f'+"0'(&4L

1"4.',)#+)',)JBQQBK)0//+99!'%!2$)/"'.%&!4%*!@.9"$6"&'":+$!A*%)B1!_7$0'+%<#)O#3#'$;")1$7b#;+I
!+4&.)O#57$+):I)DCOMEI)9$%>"4<'()-(%<#$3%+.Z)f'+"0'(&4L

O'b>"'(&'$.I)r'30%(#I)Y%+')f'$6%)'(&)f#%+")`#3,%#)J?AAAK)(5.#$*+&!"&$!=*"$.'.%&"#!("9'+!28<
B#%38+&'!.&!?.*"5"!@.9'*./'1!N+B"#1)!'<#)+"#)D"%,&$#()-!)'(&)M8a-OCE)M(+#$('+%7(',Z
f'+"0'(&4

!"'$0'I)f"'2#(&$'I)Y.'(4)D""#+$%)'(&)!%+')O'(')J?AAGK)0!T%$+9'!?')$3!%4!'5+!()**+&'!?%/.%<
2/%&%8./!?.')"'.%&!%4!'5+!;%M+9'!?'"')9!("9'+!"&$!=*.-"#!(%88)&.'.+9!.&!N+B"#I))!'<#)+"#
D"%,&$#()-!Z)f'+"0'(&4L

9C]W)D7(34,+)1<+L)̀ +&L)f'+"0'(&4I)?AAAI)=5+!(%&$.'.%&9!%4!@"#.'9!EU&'%)/5"-#+9F!.&!N+B"#7
099+998+&'! %4! '5+! G8B"/'9! %4!V"*.%)9!@+6+#%B8+&'! G&'+*6+&'.%&91! 34>0%++#&) +7)-8E1I
f'+"0'(&4I)8#5',L

g'&'<I)cL)fL)JBQQBK)W%)9+5%#$!?)*6+3!>+B%*'7!X&!C.*'5!>+:.9'*"'.%&1!2"*#3!(5.#$!T"**.":+!"&$
(5.#$!;"-%)*I)r'()r.7+%)!#$<%;#)D7004(%+.Z)!%$'"'I)8#5',


